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Us del llenguatge inclusiu

En la redaccié d’aquest document, la cooperativa Resilience.Earth utilitza el llenguatge inclusiu, seguint les
directrius de I'enfocament basat en el génere i en els drets humans (EBGIDH). Es per aquest motiu que la
present memoria s’escriu utilitzant principalment paraules en génere neutre i parlant de «persones». L'Us del
llenguatge inclusiu surt d’'un compromis per a contribuir a la construccié de l'equitat de génere, entre altres
equitatst.

1 Els “Big Eight” identificadors socials son: habilitat; edat; etnicitat; génere; raga; religid; orientacid sexual; i estatus socioeconomic. Al 2017, I'associacid
nacional d’escoles independents dels Estats Units (NAIS) va ampliar aquesta llista original, amb els seglients identificadors: imatge corporal; nivell
educatiu assolit; nivell social/académic assolit; origen familiar; construccié familiar; origen geografic/regional; idioma(es); estil d’aprenentatge; creences
(politiques, socials, religioses), globalisme/internacionalisme.
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La transformacio de la ciutat

La transformacid de la ciutat és una iniciativa de la Fundacié Catalunya Europa, que es vol erigir com a espai
de referencia pel qué fa a la reflexié i el debat sobre les ciutats amb l'objectiu d’incidir en I'agenda publica i
transformar la forma que tenim de viure, moure’ns i treballar a les ciutats, amb un interés i un compromis
especials amb la Barcelona metropolitana.

Per activar aquesta reflexid sobre la transformacié de la ciutat es proposa desenvolupar els tallers
participatius Re-City en accié. Des de Re-City en accié es volen abordar cinc temes estrategics que
desbloquegin practiques obsoletes i ofereixin oportunitats per a una transformacio real a curt termini cap a
un model de ciutat més inclusiva, sostenible i resilient:

i La rehabilitacié sostenible del patrimoni construit

ii. L'evolucio de I'espai public i la darrera milla

iii. L'adaptacio de la mobilitat metropolitana

iv. La transicié energetica descentralitzada

V. La transformacié del sistema econdmic cap a un model més circular.

Agenda de la Jornada

Re-City en accié: Com promoure la rehabilitacié sostenible del patrimoni construit

Hora Activitat

09:00 Introduccid i benvinguda

09:10 Ponéncia: Pla Metropolita de Rehabilitacié d'Habitatges, per Jordi Mas, coordinador de ’Area Técnica del
Consorci de I’Habitatge de I'Area Metropolitana de Barcelona

09:30 Ponéncia: Que entenem per rehabilitacid sostenible? per Sonia Hernandez-Montafio, arquitecta,
coordinadora de Salut i Arquitectura del COAC

09:45 Tancament i presentacio de les activitats participatives

09:55 Grup de Treball 1: La part técnica i replicabilitat del projecte Renovem els Barris de Santa
Coloma de Gramenet,1 amb la Rosina Vinyes, assessora d'Urbanisme,
Habitatge i Espai Public dels Serveis Territorials de Santa Coloma de
Gramenet

Grup de Treball 2: Analisi del canvi cultural necessari per promoure la rehabilitacié, amb en Jordi
Ayats, director Fundacié EuroPACE

Grup de Treball 3: Models de finangament de rehabilitacié innovadors, amb en Jordi
Salvador, interventor de 'Ajuntament d’Olot.

11:10 Cloenda, avaluacid i properes passes

A I'Annex 1 podeu accedir als continguts de les ponéncies de la jornada.
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Objectius i metodologia del taller

L'objectiu principal d'aquesta jornada ha estat generar dialeg entre actors de diversos sectors a través d’un
procés co-creatiu, i conjuntament identificar accions en tres direccions diferents. La primera, per replicar el
model de rehabilitacié “Renovem els barris” de Santa Coloma de Gramenet a altres indrets de la regié
metropolitana. La segona, per activar el canvi cultural necessari per augmentar el parc d’habitatges
rehabilitat. | |la tercera, per incentivar el finangament de la rehabilitacid. Per cada accio s’ha volgut identificar
també els actors que la lideraran i els que la recolzaran.

Per tal d’explorar les possibles accions s’han creat 3 grups de treball:
1. Replicar el model de rehabilitacié “Renovem els barris” a altres indrets
2. Activar el canvi cultural necessari per augmentar el parc d’habitatges rehabilitat
3. Incentivar el financament de la rehabilitacio

Cada grup de treball ha partit de I'exposicio inicial d’'una persona experta en el tema, que ha presentat els
reptes principals. El grup 1 ha comptat amb la Rosina Vinyes, assessora d’Urbanisme, Habitatge i Espai Public
dels Serveis Territorials de Santa Coloma de Gramenet. El grup 2 amb en Jordi Ayats, director de la Fundacio
EuroPACE. | el grup 3 amb en Jordi Salvador, interventor de I'Ajuntament d’Olot.

Un cop presentades les tematiques, s’ha utilitzat el marc de treball de V’Iceberg de la Transformacié com a
dinamica de treball (Imatge 1). Elaborat per Donella Meadows del Massachussets Institute of Technology I'any
2001, aquest marc es basa en la identificacié dels punts palanca, és a dir, en aquells aspectes que amb menys
esfor¢ es genera un gran impacte transformador. En aquesta sessié el marc ha permés que cada grup
identifiqui accions orientades a donar resposta als reptes plantejats, des d’una reflexié estrategica i
estructurada. En primer lloc, s’han identificat els proposits comuns. En segon lloc, s’han tracat possibles
estratégies per poder-los assolir. Després, s’ha discutit sobre quines estructures i quins recursos sén
necessaris per implementar I'estratégia; i s’han suggerit algunes entitats per impulsar-la, en funcié del grau
de responsabilitat (lideratge, recolzament i participant). Finalment, s’han identificat algunes actuacions
concretes per assolir el proposit inicial.
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Imatge 071: Iceberg dels Punts Palanca de la Transformacié
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Grup de Trepball 1. La part tecnica | replicabilitat del
orojecte Renovem els Barris de Santa Coloma de
Gramenet

La dinamica de treball del primer grup ha comencat amb la presentaci6 de Rosina Vinyes, directora
d’Urbanisme, Habitatge i Espai Public dels Serveis Territorials de Santa Coloma de Gramenet, qui ha introduit
el Pla de Rehabilitacié Municipal «Santa Coloma Renovem els Barris», iniciat 'any 2016 com a prova pilot en

32 edificis d’habitatges privats del carrer Pirineus (Annex 1). En aquest cas, I'’Ajuntament és qui determina
I'interés public del procés rehabilitador mitjancant la declaracié d’Area de Conservacié i Rehabilitacié
d'aquells edificis més deficients. LAjuntament hi intervé de manera integral, exercint de mediador amb la
comunitat de propietaris per aconseguir el consens i la participacid dels veins; adjudicant els projectes técnics
i les obres; oferint facilitats de pagaments, i fent el seguiment de les obres. S’ha fet referéncia a la innovacid
del Pla, amb una gestid publica-privada amb financament privat i els mecanismes i practiques que s’han
utilitzat des de I'ajuntament per facilitar les rehabilitacions en la prova pilot del carrer Pirineus. No obstant,
també s’han identificat certs aspectes a millorar, com ara simplificar els processos de rehabilitacié, adaptar
els criteris de les subvencions i millorar la viabilitat economica dels propis processos.

A partir dels reptes presentats per Rosina Vinyes, el primer pas ha estat indagar en el proposit comu respecte
a la replicabilitat de Renovem els Barris. Els comentaris aportats han estat els seglients:

e Rehabilitar integralment els edificis (en una sola actuacio o per passos) en els propers 30 anys
e Implicar nous actors en la rehabilitacio

e Llideratge i gestio

e Trobar la valentia politica per marcar objectius obligatoris de rehabilitacié

e Tractar la rehabilitacié amb parametres urbanistics

e Fer un mapatge complert dels tipus de finangament existents per fer-los més accessibles

e Entendre que amb el parc construit es pot resoldre el problema de la manca d’habitatge

e Abatre les barreres normatives burocratiques

e Posar en valor els espais, i que no hi hagi barris de primera i barris de segona

e Regenerar els barris i la ciutat

e ladignificacié dels barris més vulnerables

e Millorar la qualitat de vida de les persones

e Pedagogia per aconseguir involucrar a les propietaries en la gestio dels seus edificis

e Acompanyar els ciutadans amb «coaching»

e Sensibilitzar, conscienciar i apoderar en rehabilitacié energética

e Aprendre i compartir aprenentatges sobre com renovar quan el procés es percep com una dificultat
e Aconseguir activar la rehabilitacié en els entorns on no s’activa per voluntat propia

e Responsabilitzar a la ciutadania de rehabilitar el seu parc edificat
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https://www.gramenet.cat/ajuntament/arees-municipals/renovem-els-barris/el-projecte/

Un cop realitzada la indagacid col-lectiva, s’"ha concretat que el proposit per poder replicar el projecte és la:

Col-laboracié integral entre diversitat d’actors amb co-responsabilitat i implicacié en Renovar,
Rehabilitar i Regenerar, escalant les barreres administratives i dignificant les condicions de vida.

Co-
S - responsabilitat i
Dignificacio implicacié
condicions
de vida
Colaboracié
integral: Diversitat
agents, d'actors
administacions
Com escalar les
barreres
administratives R
enovar,
rehabilitar i
regenerar

Imatge 02: Proposit comu en el Grup 01

El seglient pas ha estat co-dissenyar les estratégies i les sinergies que es podien generar per fer possible
aquest proposit comu identificat (Imatge 3). Els comentaris aportats han estat els seglients:
e Renovar, Rehabilitar i Regenerar
o Col-laboracié integral: agents, administracions, etc.
e Impulsar treballs col-laboratius entre els agents, ciutadania, etc.
e Col-laboracié entre I'administracié i el sector privat
e Fer convenis de col-laboracio publica-privada amb constructores
e Sinergies entre administracions
e lideratge i gestio des dels ajuntaments
e Visid transversal i multidisciplinar: ambit técnic, social i ambiental
e Generacié de confianca entre 'administracié i les persones propietaries
e Les persones i les comunitats com autentics agents rehabilitadors, amb el suport adequat
o Flexibilitat en les quotes per finangar la rehabilitacid, en funcié de la capacitat economica del veinat
e Finangament més enlla dels ajuts publics
e Estandarditzacié de les mesures supramunicipals: padrd, declaracié d’Area de Conservacié i
Rehabilitacio (ACR)
e Possibilitat d’establir plans de formacié
e Agilitzar els processos a propietaries
e Agilitzar els processos burocratics dels organismes supramunicipals
e Portar el projecte Renovem els barris a una altra escala
e Constructores com a oportunitat de treball. Clausules de contractacio
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Després d’indagar col-lectivament les sinergies i les estratéegies, s’ha concretat que I'estrategia passa pel:

Lideratge i gestio compartida entre el sector politic, técnic, privat i ciutada
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Imatge 03: Estrategies en el Grup 01

Després de concretar el proposit i I'estratégia principal, les participants han discutit sobre quines estructures
i quins recursos sén necessaris posar en marxa (Imatge 4).

Pel que fa a les estructures necessaries, s’ha identificat que caldria:

e Oficines de rehabilitacid més accessibles al veinat.
Tot i que les oficines de rehabilitacid ja existeixen, i s’hi vincula un punt de trobada publico-privat, aquestes
s’haurien d’obrir més al veinat i haurien de tenir una estructura horitzontal, un equip pluridisciplinar dedicat
exclusivament a aquest tipus d’actuacions i estar en la xarxa d’oficines a escala autonomica.

Pel que fa als recursos necessaris, s’ha identificat que caldria:
e Simplificacid i racionalitzacid
e Equip tecnic metropolita
e Financament public i privat, gracies a parametres urbanistics
e Diagnosii projecte de finangament
e Informacid sobre I'estat del parc, les persones que els ocupen i els recursos dels que disposen
e Planificacid, gestid i finangament com a triangle
e Confianga, entre els diferents agents: politics, técnics i veinat
e Accés alainformacié, com un llibre o cataleg digital.
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Imatge 04: Coordinacid en el Grup 01

Les principals entitats identificades per a dur a terme I'estrategia de lideratge i gestié compartida entre el

sector politic, técnic, privat i ciutada son els segiients:

Lideratge Recolzament Participacio

o CAATEEB (Col-legi d'aparelladors, o Ciclica: suport politic i tecnic o Politics
arquitectes tecnics i enginyers e PEMB (Pla Estrategic Metropolita de | o Tecnics
d'edificacié de Barcelona): lideratge Barcelona) e laciutadania
técnic o URNnet

e APCE (Associaci¢ de Promotors de | e Académic: Universitat i institucions
Catalunya): lideratge politic, tecnic i de recerca
administracio e Tecnics sector privat

o ElRisell: lideratge politic, tecnic i
administracio)

Academic:
Universitat i

Institucions
recerca
. CAATEEB
Ciclica Lideratge
tecnic
recolzament
politic . politic
tecnic - técnic

Politic, tecnic |
administracio

El Risell /

APCE

Ciutadania

Imatge 05: Actors identificats en el Grup 01 per a dur a terme les accions
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Finalment, s’ha pensat en accions concretes a realitzar en relacid al proposit inicial d’assolir una col-laboracié

integral entre diversitat d’actors amb co-responsabilitat i implicacio en Renovar, Rehabilitar i Regenerar,

escalant les barreres administratives i dignificant les condicions de vida (Imatge 6).

Els comentaris han estat:

Acord per a la Rehabilitacio, Regeneracié i Renovacié Urbana a 'ambit metropolita
Definicié d’una estratégia municipal de rehabilitacié

Definicié de plans d’accio a escala de barri

Definicié del Passaport de |'edifici per cada immoble

Definicié i implementacié del manual d’us de l'edifici

Diagnostics municipals de rehabilitacio

Definir arees urbanes on actuar

Declarar ambits metropolitans de rehabilitacié

Proactivitat de les administracions per detectar els casos preferents
Creacid de les Oficines de Rehabilitacio

Recollir necessitats del veinat

Crear campanyes de difusid

Simplificar i racionalitzar la normativa per tal que no actui com una barrera
Acord amb agents financadors

Finangament

Calendari de les accions

Acord per a la

Imatge 06: Accions en el Grup 01
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Grup de Treball 2: Analisi del canvi cultural necessari per
promoure la rehabilitacio sostenible

La dinamica de treball del segon grup ha comencat amb la presentacié de Jordi Ayats, director de la Fundacié
EuroPACE, que ha explicat la tasca de la Fundacié i el programa d’acompanyament a la rehabilitacié Garrotxa
Domus com a experiencies il-lustratives de processos que impulsen el canvi cultural a escala urbana, rural i
regional. Ayats ha subratllat la importancia de rehabilitar, no només pel benefici de la propia llar, al millorar
el confortila salut del qui hi habita i reduir la despesa energeética, sind també pel conjunt de la societat. Doncs
a Catalunya, el 30% de les emissions de GEH provenen de les llars i el 90% dels habitatges tenen un Certificat
Energetic insuficient (és a dir, amb lletres D, E, F G; Annex 1). A més, ha exposat les principals limitacions que
els propietaris es troben en el moment de rehabilitar, com ara no tenir la percepcié que la rehabilitacié sigui
una necessitat, la falta d’acord entre veins, la manca de temps o la manca de financament.

A partir de la seva presentacid, les participants han identificat els diversos reptes al voltant d’aquest canvi
cultural (Imatge 7). Aquests son:
e Com crear incentius economics, perque l'administracié publica, el sector privat i la societat tinguin
més interés i capacitat de fer rehabilitacions sostenibles
e Com fomentar una cultura regenerativa, que inclou una major consciéncia vers el medi ambient i la
salut comunitaria
e Com impulsar la rehabilitacié sostenible com a accié climatica
e Com impulsar la rehabilitacid sostenible per millorar la salut i la qualitat de vida
e Com impulsar la rehabilitacid sostenible per enfortir la cohesié comunitaria

— Salut, Millorar les
. respecte condicions
medi de vida de
_.i ambient les persones
- 4 Salut &
Hem de donar SSSs — valorar la o } valor de
valorales [ S b = . T~ | rehabilitacid dualita l'urbanisme i
accions de ' B T T, | | o _ devida |edificacié com
rehabilitacié — descarbonitzacié com un estalvi a determinants
£ 2 del parc en salut
(adv_enlatges “~. . transformacié dhabitatges - de salut
fiscals) superar la = cap a una nova 2 publical
resoldre barrera T cultura - Conciencia
. - . . ACCI .
l'impacte incentives .. regenerativa cumatica  Social cap a
- X — Lideratge politic 3 i ili
fiscal de les econo- ) gein) l'estalvi Millora de la rehabilitar el
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Imatge 07: Reptes detectats pel Grup 02
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El seglient pas ha estat identificar el proposit compartit respecte la tematica (Imatge 8). Aquest ha estat: :

Catalitzar el canvi cultural necessari per a accelerar i escalar accions de la rehabilitacio

sostenible realitzades des del sector public, privat i societat civil.

Per tal de provocar aquest canvi cultural s’han identificat quatre eixos estrategics:

1. Marqueting social per augmentar la consciéncia publica respecte la
rehabilitacio sostenible

2. Pedagogia comunitaria i/o escolar per inculcar la valoracié social de la
rehabilitacio sostenible

3. Crear i/o facilitar incentius economics a escala municipal per facilitar la
rehabilitacio sostenible amb persones propietaries i persones llogateres.

4. Estrategia administrativa per formar persones técniques en aquest ambit i
enfortir la seva capacitat de lideratge respecte la rehabilitacié sostenible
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Imatge 08: Estrategia elaborada pel grup 02
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Les participants també han identificat possibles estructures i recursos necessaris per executar aquestes

guatre estrategies identificades (en rosa a la imatge 9).

Les propostes d’espais necessaris inclouen:

e Modificar la regulacié de les comunitats de propietaries per superar les dificultats actuals

e Perfils socials / mediacié comunitaria per permetre 'assoliment d’acords

e Oferir espais municipals per les reunions comunitaries, no fer-les a les porteries. Facilitar un clima de

dialeg

e Definir estratégies municipals de transicié energéetica

Mentre que les propostes de recursos inclouen:

e Tots els agents socials i tecnics

Campanya
divulgativa pero
" que incideixi i
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bebeficis
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Imatge 9: Pluja d'idees del grup 02 respecte accions, espais, estructures i
recursos per realitzar les estratégies definides
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Després, les participants han identificat quines entitats poden liderar, recolzar o participar en tres de les

guatre estrategies proposades (Taula i Imatge 10).

Lideratge

Recolzament

Participaci6

economics | e Administradors de finques

Marqueting | e Administracions supra- e FEls ajuntaments e Anna Font (Diputacid de
social municipals (Diputacions, AMB) | e COAC Barcelona)
e FEls ajuntaments o AMB e Lesescoles i equipaments
e COAC (Col-legi darquitectes de | o Persones técniques / publics
Catalunya) empreses expertes en la ¢ laciutadania
e Persones tecniques / empreses materia
expertes en la matéria o Albert (Aj. de Viladecans)
Incentius o Entitats publiques e Administradors de finques e Laciutadania

Entitats financeres

Pedagogia ¢ Administradors de finques
e Fundaciéd EUROPACE

Administradors de finques
Fundacié EUROPACE
Centres civics

¢ Administradors de finques

o Centres civics

o Universitats i centres de
formacid

e Escoles

e Centres de recerca

e Laciutadania

universitats i N
centres de \
formacio N
Administradors
de finques
, Treballadors/es \
Administracions municipals \
de finques
Centres
civics .
e e i) MARQUETING
tecniques en la us
Centres materiempresesl  Agministracions SOCIAL
supramunicipals
de (Diputacions,
recerca ANE COAC
Entitats INCENTIVES
Financeres ECONOMIQUES
Les escoles i
equipaments
publics
Entitats
Albert, Aj publiques Fundacio
Viladecans Els EuroPACE
Ajuntaments PEDAGOGIA \
La \
Escoles 2k \

ciutadania

Imatge 10: Rols pels diferents eixos de I'estrategia del grup 02
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Finalment, s’han identificat algunes accions per poder assolit el proposit inicial de catalitzar el canvi cultural
necessari per a accelerar i escalar accions de la rehabilitacio sostenible realitzades des del sector public, privat
i societat civil (en blau a la imatge 9).

Les propostes inclouen:
e Fer una campanya divulgativa pero que incideixi i demostri els beneficis de rehabilitar
e Divulgar exemples realitzats
e Fer que la rehabilitacid sostenible sigui molt popular, per exemple, per mitja d’'una série de TV
(exemples d’altres paisos)
e Ensenyar arquitectura, medi ambient i salut a les escoles

12
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Grup de Treball 3: Models de finangament de rehabilitacio
iInnovadors

La dinamica de treball del tercer grup ha comencat amb la presentacié de Jordi Salvador, Interventor de
I'Ajuntament d’Olot, qui ha explicat el Programa HolaDomus d’Olot i la Fundacié EuroPACE com a estrategia
per fomentar la rehabilitacido energética d’habitatges a través de |'assisténcia tecnica, administrativa i la
millora de l'accés al finangcament. El programa Domus busca la col-laboracié publica-privada per financar la
rehabilitacié sostenible a través d’impostos com I'IBl. De manera que el sector privat finanga el projecte de
rehabilitacié i 'administracié publica aporta les garanties de retorn economic. Aquest tipus de col-laboracié
garanteix l'accés universal del financament. Tot i que ja funciona als Estats Units, calen canvis normatius per
poder-lo implementar aqui (Annex 1).

A partir de la seva exposicié i les experiéncies d’altres participants, s’han identificat dos prop®osits principals
(Imatge 11):

1. La necessitat de millorar I'accés als fons i d’altres recursos per la rehabilitacié

energeética de les llars
2. La necessitat d’incrementar i diversificar els fons i els recursos per la rehabilitacié
energetica de les llars.

DIFUSIO proactiva

: dels programes i i i = =
Flhahgament de les facilitats de GLINS BpHS Diversificar
pUth estatal finangament de

(ICO)ala existents i financament fonts de

R NSIBILITZACI ; i
rehabilitacig ~ SENSIBILITZACIO hi ha? financament

| i | :

ggirtj:‘zz ges Potenciar/millorar Aconseguir que Generar
Propietaris de zones acces al el financament
degradades a optar finangament arribi a les recursos

a prestecs de comunitats per

manera senzilla vulnerables 5

financar

Aprofitar els Fons
Superar el sistema classic Interes de les

o < ne
de subvencions | uropeus per

SRR AR ner
aconseguir un model aconseguir un model pe 591165 |
estable de llarga durada de rehabilitacio comunitats en
basat en la recuperacio autosuficient (no rehabilitar i per tant
dels fons publics (fons anenea je les
) el CORETALE T W posar recursos de
public-privat de subvencions z g
rehabliitacio) Siblidtes) les families
: publiques

Imatge 11: Els objectius treballats en el MURAL durant la sessi¢ en el grup 03.
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Ambdds proposits han servit per formular la seglient estratégia principal:

Facilitar que els diversos agents multipliquin el seu impacte.

A partir d’aquesta estratégia s’han comentat aspectes relacionats a tenir en compte, i que es poden dividir en

quatre ambits:

1. Ambit sociocomunitari: s’han posat en valor aspectes [

relacionats amb
a. la creacié de xarxes i comunitats entre agents

Col-laboracio
d'altres agents

diversos com poden ser privats, comunitaris o | Socloecomunitaris,

oo privat..
publics.
b. Tenir en compte les necessitats de col-lectius
vulnerables a I'hora de facilitar el finangcament, Facilitar Ia

col-laboracié publico -
privada per |'efecte
multiplicador (public=
escas; privat=
abundant)

posant especial emfasi en les questions

relacionades amb el subministrament energétic.

Impuls de
comunitats
energetiques

Concentrar els ajuts
en els col-lectius
vulnerables i
potenciar la resta a
partir de facilitar
finangament.

2. Ambit normatiu: s’ha posat en valor la necessitat d’acompanyar aquesta estratégia amb canvis
normatius i legals que ara mateix sén percebuts com a barreres per assolir un major impacte del

model de finangament.

|
i

canvis a la llei
de propietat

Canvis normatius (de |

| Canvi fiscalitat): IVA redutt, F
. desgravacions en la horitzontal per
normatiu | 3 . o
X re.n(h, clgsglauacwons G e
canvi § fiscals vinculades a i o
. . I'eficiencia energética intervencio a les
mentalitat ete. i comunitats.

3. Ambit formacid especifica: s’ha posat en valor la necessitat de formar i dotar de majors coneixements
als agents que intervenen en el procés d'acompanyament, per tal de promoure figures especifiques i

especialitzades en la rehabilitacié.

Fermacio als agents
gue intervenen al
proces de
rehabilitacio per a que
en coneguin els
valors. Retorn
finangament amb
l'estalvi.
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4. Ambit Fons especifics: s’ha posat en valor la necessitat d’acompanyar aquesta estratégia amb la
creacio d’'un fons especific que permeti captar recursos europeus i serveixi per, entre d’altres
activitats, avalar i donar suport a la inversié en comunitats vulnerables.

Generar fons de
garantia / aval Aproﬁtar una

publics per fer aflorar part dels Fons
finangament per Europeus per a
comunitats, en dotar un Fons

espacial a les - .
I TR de Rehabilitacic

El segilient pas ha estat definir les estructures i els recursos necessaris per dur a terme les estrategies i el
proposit comu (Imatge 12).

Eitemps ésun
. factor limitant
per arribar a qul
‘ més ho

5 existents

8
o)
£
(7}
E
B
i =

| recurso

.

Imatge 12: Les estructures de coordinaci¢ treballades en el MURAL en el grup 03

Pel que fa a les estructures, s’ha expressat que el que cal fer és aprofitar aquelles existents, adequant-les i
potenciant-les vers |'estratégia a aconseguir. Entre aquests, s’ha mencionat:
e Els Consells Comarcals com espais clau per les realitats municipals petites.
e Instruments com el Pla Estratégic Metropolita de Barcelona (PEMB) i la Xarxa Metropolitana
d’Inclusié Residencial.

e Les Oficines d’Habitatge, que podrien millorar la seva eficacia si es transversalitzen incorporant perfils
técnics i de 'ambit social.
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Pel que fa als recursos, s’ha parlat de:

projectes de rehabilitacié.

Els Plans locals de rehabilitacié a partir dels quals organitzar i coordinar I'actuacié
La definicié de catalegs amb propostes per facilitar els projectes de rehabilitacid.
Agilitzar i facilitar el procés administratiu, a partir d’accelerar la digitalitzacié d’ajuts i tramits de

Per altra banda, tot i la constatacié de I'existencia de diversos espais i ens utils per tal d'implementar i

coordinar aquesta estrategia, també s’ha compartit la gran complexitat de nivells competencials i sectors que

intervenen o podrien intervenir en els processos de rehabilitacid. Aquesta complexitat es mostra com un dels

majors impediments a I’hora de potenciar les diverses estratégies plantejades. En aquest sentit, i inspirat per

la ponéncia de Jordi Salvador pel cas d’Olot, un dels punts clau que s’ha identificat a ’hora de maximitzar

I'impacte dels recursos existents ha estat la formulacié d’algun instrument que permeti vehicular de manera

més senzilla els diferents tipus de recursos i formes de finangament existents.

Tambe -
intern a les X
Necessitem A Més
diferents |
respostes b " voluntat
institucions R
esctructurals politica
Necessitat s
Generar Fons d'ordre entre Ex Olot:
que despres recursos i Fundacié
distribueixi el nivells admin public-
recurs privada
’ -
P
Aquest fons
publics i
privats

Imatge 13: Les estructures de coordinaci¢ treballades en el MURAL en el grup 03.

Posteriorment, s’han identificat quines entitats poden liderar, recolzar o participar en I'estrategia de facilitar

que els diversos agents multipliquin el seu impacte.

Lideratge

e Agencia de I'Habitatge de Catalunya
(hauria de ser el motor de tot aquest
procés)

Col-legi d’Administradors de Finques
i APls

Fundacions

Col-legis de professionals
Organitzacions privades

Recolzament

e Fundaci¢ iTeC (processos de
digitalitzacio del procés, cataleg de
solucions constructives i eficients,
formacio dels professionals i les
empreses)

Entitats tecniques amb capacitat de
donar suport a la definicié -
acompanyament - formacio -
redaccié de projectes (p.e. Celobert)
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Participacié

o Pla Estrategic Metropolita de
Barcelona PEMB (posicié no oficial)
- coordinacio d'actors publics i
privats (independentment del model
public o public-privat-comunitari)

e |aciutadania

16



Pel que fa al lideratge, aquest correspondria a agents publics com I'Agéncia de I'Habitatge de Catalunya, aixi
com d’altres entitats que aglutinen diversos sectors i professionals vinculats al tema de I'habitatge. Per
exemple: Col-legis d’'administradors de finques i d’Agents de la Propietat Immobiliaria, Col-legis professionals,
fundacions i altres organitzacions privades.

Pel que fa al recolzament en el desenvolupament d’una accid concreta, s’hi han afegit entitats especialitzades
en algun ambit técnic, com ara la Fundacié ITeC i Celobert.

Pel que fa a la participacid, només s’hi ha inscrit el PEMB, com a espai de coordinacié d’agents de diversos
ambits i sectors.

Un cop s’han plantejat els rols a assumir en la implementacié d’aquesta estratégia d'amplificacié de I'impacte
dels recursos i financament existents, el darrer pas ha estat definir algunes actuacions concretes a impulsar
per assolir el doble proposit inicial: la necessitat de millorar I'accés als recursos ja existents per la rehabilitacio
energeética de les llars; i la necessitat d’incrementar i diversificar aquests recursos (Imatge 14).

Per una banda s’han plantejat accions concretes com:
e |'elaboracid d’eines tecnologiques, com una plataforma web que faciliti algunes gestions i tramits
e Lelaboraciéd d’eines tecnologiques, com una eina automatitzada que elabori un pressupost de
referéncia que permeti demanar les subvencions sense necessitat de projecte executiu.
e |'elaboracid d’un cataleg de propostes constructives eficients
e lacreacid d’espais de formaciod oberts a diferents perfils.

Per altra, s’han recollit propostes més estratégiques i que requeriran, segurament, de majors esforcos de
coordinacié i articulacid. Per exemple, la proposta d’un Full de ruta cap a la descarbonitzacié dels edificis
d’aqui a 2050 per donar referéncies sostenibles als processos de rehabilitacid, o la creacié d’un Fons Catala
de foment a la Rehabilitacid.

Crear un Realitzar un Crer un aplataferma
- 5 web que faciliti la
Fons Catala cataleg de gestio tecnic-
de Foment a solucions administrativa de la
t i rehabilitacio
|a constructives aprofitant les noves
g . 11 t | i
Rehabilitacié eficients senologies
i0 Elaborar el full de ruta del
Formacio dels Elna automatitizada que
. edifici cap ala elaborl un pressupost de
diferents descarbonitzacié a 2050 referéncia que permetl
. no "promocionar” solucions demanar els ajuts sense
agents' rehabilitadores parcials necessltat de projecte
- = incompatibles amb el full de executiu. (permetra
prOfeSSIOHaIS ! ruta (llibre de I'edifici, agllltzarla{t?oncessld
emp rases. passaport energetic, eic) d'ajuts)

Imatge 14: Les accions treballades en el MURAL en el Grup 03.
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Accions a impulsar

Tenint en compte tots els proposits exposats en els 3 grups de treball, podem dir que s’han suggerit accions

en 4 ambits principals: marqueting social per augmentar la consciencia publica respecte la rehabilitacidé

sostenible; pedagogia comunitaria i escolar per inculcar la valoracié social de la rehabilitacié sostenible;

incentius econdmics per promoure la rehabilitacioé sostenible; i canvis normatius per agilitzar i facilitar la
rehabilitacié sostenible. Els objectius i les accions per a cadascun d’aquest ambits, aixi com les entitats que
poden participar en el seu desenvolupament, estan anunciats a continuacié.

1. Marqueting social per augmentar la consciéncia publica respecte la rehabilitacié sostenible

Objectius:

Accio:

Divulgacié del perque és important rehabilitar la llar per les persones que hi habiten. El canvi cultural
s’ha d’aconseguir a través de difondre els beneficis que comporta el canvi, no a través d’obligacions.
Beneficis economics, d’estalvi en la factura, en la salut i confort, en la dignitat i autoestima de les
persones, en la valoracio de I’habitatge, en accié contra el canvi climatic, etc. S’ha de saber adaptar
els diferents beneficis en funcié del perfil de les persones. Es a dir, els missatges han de ser diferent
en funcié del perfil de persones on volem arribar.

Divulgacié del perque és important rehabilitar per la societat en general, per I'autoestima del barri,
per la reduccié de les emissions de GEH, etc. Aqui el missatge també s’ha adaptar a les persones a
qui va dirigit.

Divulgacié dels casos d’exit, d’experiéncies de rehabilitacid. Poder compartir quins tramits s’han
hagut de fer, quines ajudes s’han pogut demanar, i quins beneficis han experimentat.

Divulgacié de la rehabilitacié sostenible per mitja d’una série de TV (exemples d’altres paisos) o de
xarxes socials i influencers.

Facilitar el coneixement de I'estat dels edificis.

Impulsar una campanya divulgativa que incideixi i demostri els beneficis de la rehabilitacié
sostenible per la llar i per la societat.

Entitats:

Ajuntaments, Ens supramunicipals com consells comarcals, AMB i Diputacié de Barcelona, Albert (Ajuntament
de Viladecans), Anna Font (DIBA), COAC, centres civics, Fundacié EuroPACE, administradors de finques, APIs,
Agencia de I’habitatge de Catalunya, Consorci de I’habitatge de Barcelona i Consorci Metropolita de
I’habitatge.
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2. Pedagogia comunitaria i escolar per sensibilitzar sobre la importancia de la rehabilitacié
sostenible

Objectius:

e Ensenyar arquitectura, medi ambient, sostenibilitat i salut a les escoles i instituts perquée tingui més
presencia en el curriculum escolar. La rehabilitacidé energetica i altres temes de sostenibilitat es poden
introduir en els treballs de sintesi i projectes de recerca, en 'ambit cientificotécnic o com a materia
optativa.

Alguns exemples de projectes educatius:
v Col-legi d’Arquitectes de Catalunya (COAC) i I’Arquiescola — unitats didactiques
v Junior report - unitats didactiques sobre arquitectura sostenible en col-laboracié amb el COAC
v" El Programa EuroNet 50/50 coordinat per la Diputacid de Barcelona

e Formacié continua a l'administracido publica per formar persones técniques en l'ambit de la
sostenibilitat i rehabilitacid energetica, per tal d’enfortir la seva capacitat de lideratge respecte la
rehabilitacié sostenible. Formacio per als treballadors de les Oficines d’habitatges, per crear la figura
de I'agent de rehabilitacié i poder informar sobre la importancia de la rehabilitacié energética, ajudar
a accedir a les ajudes i subvencions per rehabilitar o desenvolupar la figura del mediacié entre
administracions i veins o entre comunitats de veins.

Accions:
(o similar)

Concurs de video sobre rehabilitacié sostenible per estudiants de secundaria. Els
estudiants han de treballar la rehabilitacid sostenible a l'aula, estudiar I'estat de parc
d’habitatges del seu municipi/barri, antiguitat, certificat energétic, llicencies de
rehabilitacié, emissions associades al consum energétic de les llars, etc. i després realitzar
un video de Tik Tok explicant perquée és important rehabilitar el parc d’habitatges, no
només per la propietat, sind també per la societat.

Recursos i entitats:

v" Material didactic (unitats didactiques i altres recursos pedagogics) per treballar a
I'aula qué és la rehabilitacié sostenible = Diputacié de Barcelona i Col-legi
d’Arquitectes de Catalunya (COAC)

v' Difusid per arribar a les escoles = Departament d’Educacio a través dels diferents
serveis territorials

v" Finangament pel premi
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https://www.arquitectes.cat/ca/coac/programa-educatiu
https://junior-report.media/home/cat-cuad-1/
http://www.euronet50-50max.eu/ca
http://www.euronet50-50max.eu/ca

Projecte de recerca destinat a estudiants de ler a 4rt d’ESO, per estudiar I'estat de
I’habitatge de cadascu (temperatura, humitat, soroll, contaminacié, consum d’electricitat,
aigua i gas, ventilacio, etc.) i fer-ne el seguiment després d’aplicar canvi d’habits.
Finalment, fer una proposta de quines intervencions de rehabilitacié es podrien dur a
terme per millorar-ne el confort i I'eficiencia.

Primer, a les aules s’ha de treballar qué és l'eficiencia energética i la rehabilitacié
sostenible. Després s’ha d’estudiar 'estat de parc d’habitatges del propi municipi/barri,
antiguitat, certificat energeétic, llicencies de rehabilitacid, emissions associades al consum
energetic de les llars, etc. També s’ha de treballar sobre els canvis d’habits per reduir I'is
de l'energia a les llars. Finalment cal dissenyar el projecte de recerca (variables a
monitoritzar, canvi d’habits a implementar, etc.).

Recursos i entitats:

v" Material didactic (unitats didactiques i altres recursos pedagogics) per treballar a
I'aula qué és la rehabilitacié sostenible = Diputacié de Barcelona i COAC

v" Material necessari per mesurar les diferents variables = Diputacié de Barcelona,
Departament d’Educacié de la Generalitat de Catalunya

v’ Difusid per arribar a les escoles = Departament d’Educacio a través dels diferents
serveis territorials

v Finangament pel premi

Projecte de recerca destinat a estudiants de Batxillerat. A partir de conéixer que és
I'eficiéncia energeética i la rehabilitacid sostenible, s’ha de fer un estudi de I'estat del parc
d’habitatges del propi municipi/barri, antiguitat, certificat energétic, llicencies de
rehabilitacié, emissions associades al consum energeétic de les llars, etc. On també s’hi ha
d’incloure propostes de canvis d’habits per reduir I'is de I'energia a les llars, aixi com
propostes de com promourien la rehabilitacié sostenible al seu barri/municipi.

Recursos necessaris:
v' Difusid per arribar a les escoles = Departament d’Educacié a través dels diferents
serveis territorials
v" Material didactic (unitats didactiques i altres recursos pedagogics) per treballar a
I'aula qué és la rehabilitacié sostenible = Diputacié de Barcelona i COAC
v" Finangament pel Premi

FUNDACIO
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Entitats:

Ajuntaments, Ens supramunicipals com AMB i Diputacié de Barcelona, Anna Font (DIBA), COAC, Departament
d’Educacié de la Generalitat de Catalunya, escoles i instituts, centres civics, Fundacié EuroPACE, Agéncia de
I’'Habitatge de Catalunya, Consorci de |’'Habitatge de Barcelona i Consorci Metropolita de |’Habitatge.

3. Incentius econdmics per promoure la rehabilitacié sostenible

Objectius:
o  Millorar I'accessibilitat de les subvencions i mecanismes de finangament de rehabilitacid existents
e Obrir les oficines de rehabilitacié actualment existents als ciutadans com a mecanismes de divulgacié
de la rehabilitacid i per donar accés als diferents mecanismes de financament.
e Que els incentius econdmics siguin tant per les propietaries com per les llogateres.

Accions:

Les borses de rehabilitaciéd han de servir per posar en contacte propietaries de diferents
habitatges (o diferents blocs de pisos) per tal que facin la rehabilitacié conjunta i puguin
aconseguir descomptes.

Recursos i entitats:

v' Infraestructura per crear la borsa = els ajuntaments.

Contacte amb CAATEEB per saber sobre possibilitats de descomptes

v/ Empreses o entitats relacionades amb la rehabilitacié sostenible = El Risell, Ciclica, Sostre
Civic, Celobert.

v’ Difusié de lainiciativa = A través dels ajuntament, DIBA, AMB, etc. i les propies empreses
rehabilitadores.

AN

Entitats:

Entitats publiques supramunicipals (DIBA, AMB), ajuntaments, Administracions de finques, APls, Col-legis de
professionals com CAATEEB, Entitats financeres, empreses o entitats relacionades amb la rehabilitacid
sostenible (El Risell, Ciclica, Sostre civic, Celobert, etc.).
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4. Canvis normatius per agilitzar i facilitar el procés de rehabilitacié

Objectius:
e Modificar la regulacié de les comunitats de propietat horitzontal per facilitar la intervencio a les
comunitats de veins
e Obligatorietat de rehabilitar
e Canviar la fiscalitat. Alguns exemples poden ser un IVA reduit per la rehabilitacié, desgravacions en la
renda, desgravacions fiscals vinculades a l'eficiencia energetica, etc.

Accions:

Digitalitzacid dels tramits burocratics per tal de facilitar els tramits relacionats amb els
projectes de rehabilitacio.

Crear una eina automatitzada que elabori un pressupost de referéncia que permeti
demanar els ajuts sense la necessitat de projecte executiu que permeti agilitzar la
concessio d’ajuts.

Crear la figura de I'agent de rehabilitacié amb les funcions d’informar sobre la importancia
de la rehabilitacié energetica, ajudar a accedir a les ajudes i subvencions per rehabilitar o
desenvolupar la figura del mediacié entre administracions i veins o entre comunitats de
veins.

Entitats:
Ajuntaments, Ens supramunicipals com consells comarcals, AMB i Diputacié de Barcelona, Generalitat de

Catalunya, Agencia de I’'Habitatge de Catalunya, Consorci de I’'Habitatge de Barcelona i Consorci Metropolita
de I'Habitatge, Administracions de finques i APIs, Fundacid ITeC (processos de digitalitzacio del procés, cataleg
de solucions constructives i eficients, formacid dels professionals i les empreses)
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