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1. Introduccio

Dos trets fonamentals i en part contradictoris caracteritzen les ciutats d’avui |
caracteritzaran encara més el seu futur: la concentracioé urbana de la major part de
la poblacio i, alhora, el caracter liquid d’aquesta concentracio. Processos que abans
eren nomeés perceptibles a l'ull d’'un historiador, avui hi caben a I'Optica d’un periodista:
ciutats que emergeixen a la Xina i, alhora, altres que s’enderroquen als EUA (Detroit),
per no dir a Siria sota les bombes. La demografia local ha deixat de ser el factor
meés rellevant, els fluxos migratoris ho determinen gairebé tot; ja siguin relativament
permanents o simplement per fer turisme. A ulls de telescopi, una mena de xarxa
neuronal amb nodes que apareixen, creixen i en alguns casos es dissolen.

Malgrat que els humans siguem aparentment sedentaris, desitjant només romandre
alla on poder viure bé, les ciutats semblen condemnades a declinar o créixer; declinen
qguan es deixa de viure-hi bé i creixen si s’hi viu bé i fins que el propi creixement
ho impossibilita. Conseglentment, allo que pugui ser una ciutat en un determinat
moment del temps dependra de si atrau o expulsa i, més concretament, de a qui atrau,
a qui expulsa i a quin ritme; quelcom que, en part, esta a I'abast de la decisio del seu
govern i, en una altra gran part, a 'abast de la mateixa societat civil, amlb decisions
més o menys estructurades i d’efectes poc o gens anticipats i/o anticipables.

Imaginar la Barcelona futura demana, precisament, mirar d’anticipar els efectes d’allo
que decidim avui. Hom pot pensar que un atur perllongat, per exemple, pot expulsar
ciutadans dels col-lectius més castigats, pero la relacié no és tan directe. Com a éssers
teleologics que som, els humans decidim tant en funcid de les circumstancies actuals
com de les expectatives futures i, si aguestes no milloren marxant, l'alternativa pot
ser ben bé una altra, des del suicidi social a la revolta violenta o politica. Per tant, la
inaccio davant les bosses d’atur, tot esperant que es buidin via emigracio, pot dur una
ciutat al seu col-lapse. En part ja ho esta quan I'atur es dispara; el millor remei hauria
estat prevenir-lo. En el nostre cas, havent evitat una bombolla immobiliaria que va
actuar de miratge i va atraure forca poblacid amb falses expectatives: la d’un futur
durador amb ofertes laborals de curta durada.

Prevenir no és, pero, quelcom que es cotitzi al mercat politic; ningu no premia amb
el vot per alld que, per evitat, no és conegut. Va passar amb la bombolla immobiliaria
com pot passar novament amb la turistica i, més en general, amb qualsevol
monocultiu: que pot arribar a ser molt eficient, perd a costa d’'una perdua notable de
resiliencia i, per tant, amb major risc d’entrar en crisi i que aguesta dugui al col-lapse.
La diversificacio seria, doncs, un element de resiliencia a tenir present en governar
una ciutat; una diversificacio no gens facil en una economia de mercat, que premia
'especialitzacio i que en tot cas demana frustrar expectatives que s’hi resistiran; i que
fora per tant més facil si, en paral-lel als incentius del mercat, n’hi ha de col-lectius
per contraposar-los, bé negativament, augmentant els seus costos, bé positivament,
minorant els d’activitats alternatives. Es evident, per exemple, que la taxa per lloguer
residencial ha de ser forca més baixa que per lloguer turistic, i que el seu ajust via
taxes hauria d’anar en funcio de l'evolucio quantitativa d’'uns i altres. Perqué a banda
el risc de collapse economic, el monocultiu sol atemptar també contra la qualitat de
vida.

Pero qué vol dir viure-hi bé? D’entrada és evident que implica poder satisfer les

necessitats materials, perd que aixo es pugui aconseguir millor a ciutat, guan no s’hi
fa gairebé res material, no deixa de ser paradoxal. No ho era tant quan les ciutats

4]/BCN"42 _ OCT 2017



eren centres artesans, i posteriorment industrials, que aixoplugaven la gent del camp
gue la revolucio agraria expulsava; pero si és del tot paradoxal avui, quan també la
industria expulsa treballadors i ni tan sols esta ubicada a ciutat.

cQue explica, llavors, I'atraccid urbana en una economia on el 80 % del PIB sén
serveis? El desarrelament dels serveis pot ser condicié necessaria de la concentracio
urbana i del fet que pugui ser alhora molt liquida, perd no és condicio suficient;
tambeé faria igualment possible la dissipacio pel territori, com en part ho ha fet amb
la ciutat difusa en relacid amb la compacta.

c¢Que hi ha a ciutat o, millor dit, qué permet la propia concentracié humana gue no
permetria la seva dissipacio, més enlla de la satisfaccio de les necessitats materials?
Hom diria gue la cultura; és a dir, la produccid, transformacio i consum de coneixement
en totes les seves vessants possibles: relacional, Iudic, artistic, cientific, tecnoldgic...

El somni dels pares de la revolucio d’industrial, de fer possible la multiplicacid dels
béns materials, s’ha acomplert. Malgrat que amb greus problemes de distribucio, que
fan gue encara no arribin a tothom, la societat de 'homo ludens que imaginaven els
“situacionistes” ja és aqui. Viure bé depassa la satisfaccio de les necessitats materials
I suposa cultura entesa com a obra exclusiva humana i al servei exclusiu dels humans;
I aguesta cultura es crea, es transforma i es consumeix a I'engros a ciutat. Fins i tot
el turisme té la ciutat com a primera destinacid! Per tant, el desti de qualsevol ciutat
el determinara la seva capacitat de produir i consumir coneixement i la manera com
ho fa. Un de majorment artistic o arquitectonic, ja sigui creat fa anys o ara, atraura
turistes i servidors d’aguest tipus de coneixement; un més aviat cientific o tecnoldgic,
o artistic perd tecnoldogicament “encapsulat”, atraura empreses i treballadors
gualificats i trobara els consumidors arreu del mon.

El cas de Barcelona és, en aquest sentit, paradigmatic: la seva expansio ininterrompuda
en el temps ha vingut determinada per successives onades d’atraccio; l'artesania
gremial medieval, la primera i segona industrialitzacio, I'expansio del turisme... | en
tot els casos, amb una forta incidencia de les decisions col-lectives preses a través
o d'acord amb el seu ajuntament: urbanitzacid i tolerancia de zones artesanals
gue encara avui conserven noms de carrers; ubicacio i tolerancia de les primeres
industries; exposicions universals de ginys, jocs olimpics, boom immobiliari... Res no
sembla haver estat fruit exclusiu de la ma invisible del “mercat”, per molt que aguest
hi hagi hagut de confluir. Tampoc res no ha estat sense efectes col-laterals: I'atraccio
industrial va suposar barraquisme i ciutats dormitori; el boom immobiliari va suposar
'atraccid de residents permanents per a ocupacions temporals i, per tant, va generar
atur posteriorment; els jocs olimpics la van convertir en desti turistic i alhora van anar
expulsant d’altres activitats i amenaca d’expulsar residents...

El balanc entre atrets i expulsats té avui un saldo global negatiu, encara que petit,
amb la sortida de molts joves molt ben formats i 'entrada de pocs cientifics de molt
alt nivell; l'arribada de molts turistes i forca servidors dels mateixos; i una bossa
d’aturats on tant hi ha joves ben formats com no tan joves de molt baixa qualificacid
professional.

De fet, aguesta bossa d’atur és fruit d’un ritme d’atraccio precedent molt alt, durant
el boom immobiliari, i la seva substitucio per un de diferent, derivat del turisme, que
no demanda les qualificacions dels aturats, per manca i per excés, i les cobreix amb
nouvinguts que tinguin les adeguades i les ofereixin a “bon preu”.

D’oferir productes industrials que es venien pertot, Barcelona ha anat esdevenint



un focus cultural que atreu gent d’arreu; un canvi gairebé copernica que no deixa
de tenir externalitats negatives i que en tot cas té uns limits previsibles: si el focus
d’atraccio son els productes sedimentats -per exemple Gaudi- | no d’emergents, la
seva llum s’acabara apagant; perqué cada nou turista redueix el valor de I'experiéncia
I, per tant, el seu increment no pot ser permanent.

¢Que hauria de fer Barcelona i quin pot ser el seu desti 'any 20427 ¢A qui haura atret
I @ qui haura expulsat a partir d’avui? éQuin coneixement sabra produir, transformar |
oferir? ¢Quants consumidors in situ o arreu satisfara i a quina ocupacio donara lloc?
Les pagines gue segueixen pretenen trobar resposta o, si més no, elements per
trobar-les. No és tasca dels autors triar el model de ciutat, gue correspon als seus
ciutadans i representants politics, perd si que ho és identificar quines tendéncies
modelaran qualsevol futur possible, quines implicacions suposen i quins son els
possibles escenaris extrems entre els quals caldra triar el model desitjat i les mesures
gue farien possible assolir-lo.
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2. Tendencies que modelen

Una tendéencia per si sola no suposa cap llei, malgrat que les lleis n'evidenciin. En
consequeéncia, alld que avui apareix com una tendencia, si no respon a cap llei, pot
ser que capgiri en qualsevol moment. Avui mateix assistim a una caiguda del preu del
petroli que desafia la seva tendéncia prévia. ¢Es un fet temporal que no I'altera o un
canvi definitiu de sentit? El temps ho dira. Com dira si alld que aqui recollim com a
tendencies es mantenen o canvien més tard. Cal, doncs, prendre’s les tendéncies que
es presenten a continuacié amb tota la cura del mon.

2.1 TENDENCIES DE GRAN ABAST

Eficiencia creixent. Malgrat que un dels axiomes econdmics basics sigui la mal
anomenada llei dels rendiments decreixents, la historia de ’/homo sapiens és la historia
dels rendiments creixents. L’'amenaca malthusiana i I'esperanca marxista, ambdues
sustentades en l'anterior “llei”, mai no s’han acomplert ni sembla que ho hagin de
fer. Durant un temps semblava que ho faria de la ma de I'exhauriment dels recursos
fossils; avui les energies renovables han esdevingut prou eficients com per imaginar
possible, i desitjable, un futur energétic sustentat en un flux inesgotable. També
'economia circular permet imaginar un futur sense el limit de materies primeres no
reproduibles, on les deixalleries d’avui esdevindrien mines de segones generacio.

Aquesta tendéncia no deixa de suposar, pero, importants reptes. A nivell macro
suposa una cursa d'innovacio que va deixant enrere les societats que menys innoven.
Alhora, I'eficiencia sol anar de la ma de I'especialitzacio, la qual va contra la resiliencia.
| pel que fa a nivell micro, la mida optima de moltes activitats creix amb l'escala
de I'empresa, i la competéencia deixa de ser un mecanisme que impedeixi abusos
monopolistes.

Augment de la liquiditat social. Fruit | origen de l'eficiencia creixent, les relacions
de tota mena van passant de més a menys solides. L'exemple més clar el tenim,
sense entrar en cap valoracido moral, amb les relacions laborals i el pas del compromis
de per vida de I'esclavisme i la servitud feudal, al compromis “temporal” del treball
assalariat i a 'abséncia de compromis actual, amb l'auto-ocupacio, el treball precari i
el mal anomenat treball col-laboratiu. Podem fer-ne una lectura negativa, pero el fet
és que aguesta tendencia va en paral-lel amb I'individualisme creixent i 'aparenca de
meés llibertat en un Mmon on, de fet, la capacitat individual de sobreviure és cada dia
menor.

AixO també suposa reptes importantissims i no esta gens clar que la simple
resisténcia al canvi pugui salvar-los -els taxistes d’Uber, per posar-ne un exemple,
també son treballadors amb drets que entren en conflicte amb els taxistes de tota
la vida. Semblaria, doncs, que els sistemes de previsid social s’hauran d’adaptar, ja
gue altrament podrien anar servint cada dia a menys persones i no servir de res a la
comunitat -no oblidem que el subsidi d’atur actua com a estabilitzador automatic
mMmacroeconomic, a més de suposar una xarxa de seguretat per als individus que el
reben.

Més esperanca de vida. Una tendéencia a la qual ningd no gosa posar limit, que
entronca amb I'anterior i que ja avui mateix suposa greus reptes: cura de la gent gran,
urbanisme adaptat, durada de la vida laboral, sistemes de salut | de pensions, etc.

Estabilitzacié demografica. Com ja ha passat a Occident, la major concentracid urbana
a Asia i Africa vindra acompanyada d’'un alentiment del creixement demografic



mundial. Cap problema si no fos perque el model econdmic esta sustentat en el
creixement permanent, una part important del qual és el demografic; per tant, un
altre repte per al model economic.

Serveis | més serveis. Per golafres que siguem, el que podem arribar a menjar esta
limitat; i per molt consumistes que siguem, no podem conduir dos cotxes alhora.
Sumat a l'estabilitzacio demograficaia la transicio energetica, aixd apunta en el sentit
de continuar disminuint el percentatge de poblacid ocupada i el PIB en activitats
primaries i secundaries, i el seu augment continuat en tota mena de serveis; alguns
dels quals, relacionats amb les tendencies previament esmentades i d’altres amb un
turisme i un oci que no deixara de créixer.

Cicles econdmics. Mentre s’alimentava la bombolla que ens ha dut a la recessio encara
vigent, algu imaginava i afirmava la superacio definitiva dels cicles economics. Els
economistes sabien prou com per evitar-los i, sobretot, uns mercats ja molt madurs
estaven en condicions d’assolir permanentment I'equilibri. Ja s’ha vist que aixd no és
cert, que 'economia mantindra la seva tendéncia ciclica i que I'Unica forma d’evitar
els cicles seria renunciar al creixement previ.

La suposada tendéncia a l'equilibri, gracies a la “ma invisible” que regeix el
funcionament dels mercats, només existeix si acceptem les crisis com a part del
mecanisme equilibrador. L'economia funciona, més aviat, amb espirals catalitiques:
la inflacio justifica 'augment de salaris que augmenten la inflacio; la deflacio justifica
retardar unes compres gue augmenten la deflacio; la concentracid de riquesa, un
augment del crédit que fa augmentar la concentracié... Espirals que clouen amb una
crisi que sol capgirar el seu sentit. | en la mesura que ningu estigui disposat a actuar
en la fase ascendent del cicle, inevitablement agquest actuara com un péndol, amb
una tornada més forta com més ho sigui I'anada.

2.2 TENDENCIES URBANES

La ciutat com a espai economic. L’economia simbolica i el turisme.

Des de sempre Barcelona s’ha construit en funcio dels diversos sistemes productius:
la ciutat de la revoluci¢ industrial, la fordista, la flexible, la de la nova economia,
la qualitativa i, finalment, la simbolica. L'evolucid de les politiques locals sobre la
ciutat és cada vegada més preponderant i les institucions agafen un paper actiu en
convertir la ciutat en aguell conjunt de simbols que la poden fer guanyadora en el
panorama global, aixd és augmentar la seva preséncia en el ranquing de ciutats a
nivell internacional. A partir de la segona meitat del segle xx es comenca a percebre
un germen de valoritzacid d’alldo que constitueix la ciutat, més enlla de les propies
funcions que desenvolupa, per exemple, edificis que originariament es van crear per
a funcionar com a fabrigues, després sén centres civics, biblioteques, son simbols per
als barris que els envolten; o edificis que es van crear per a oficines -per exemple, la
Torre AGBAR- es perceben com a simbols de ciutat; i d’'aguesta manera, els antics
barris marginals es converteixen en barris centrals que son objecte de demanda per
a les empreses. La ciutat contemporania, a més de qualificar-se com a creativa, és
innovadora i té vocacio de ser competitiva a nivell global.

La ciutat i I’apropament d’allo que és urba

Amb les Tecnologies de la Informacid i de la Comunicacio (TIC) la connotacio d’allo
(aquell espai) que és urba al segle xxi canvia. Les funcions urbanes i no urbanes,
ben diferenciades en les decades passades, s‘aproximen. A nivell institucional, la idea
d’ampliar la competitivitat de Barcelona sobrepassa territoris i distancies fins fa poc
remotes, tot convertint la ciutat i, per tant, les seves funcions en urbanes. La idea, ara
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descartada, d’aconseguir posar Barcelona en la cursa dels Jocs d’'Hivern proveeix la
poblacido d'una percepcid gue els Pirineus es van comencar a aproximar a Barcelona.
Es la produccio d’un nou “simbol” associat a Barcelona i projectat a 'ambit mundial
(un visitant estranger: “a Barcelona, a més de trobar-hi un bon clima i de poder anar
a la platja, hi puc esquiar”).

La ciutat com a espai d’innovacié

Innovacio és molt més que TIC i empreses. Interpretar un espai innovador com aquell
que esta farcit d’infraestructures tecnoldgiques, és una visio molt estreta (Dutta, 2015).
Ciutats com Nova York i San Francisco intenten donar un missatge de la ciutat com
a centre de “cultura innovadora”, que esta basat en valors culturals i socials. Silicon
Valley o Route 128 a Boston sén espais Unics, dificilment reproduibles, perd que tenen
un “avantatge competitiu Unic” i que ha estat I'espurna del seu desenvolupament.
Barcelona, en els darrers anys, ha apostat pel turisme, per la nova economia; activitats
economiques dispars i localitzades en diferents llocs de la ciutat, no intersecten en
'espai ni en el seu desenvolupament. Aquests dos sectors estan concentrats en
certs clusters geografics i produeixen externalitats. Una alta concentracid turistica
és dificilment compatible amb la funcid residencial, si I'espai urba turistic no es vol
convertir en un “gueto” turistic, s’ha d’intervenir politicament. Les empreses de nova
economia o de serveis avancats podrien competir pel mateix espai que les empreses
de serveis dedicades al turisme. De fet, els factors competitius d’atraccio empresarial,
tant d’economia innovadora com de turisme, no estan tan allunyats: centralitat, bones
comunicacions, centres culturals, patrimoni, entre d’altres. El potencial de Barcelona
per reinventar-se i defugir zones de concentracid turistica separades de zones de
nova economia pot crear una tendéncia innovadora d'espais urbans d’innovacio
i turisme, on s’esponja la concentracid d’activitats i s’afavoreix la diversitat de
funcions dins d’espais amb activitats complementaries (usos complementaris versus
usos incompatibles), com podrien ser el terciari turistic i les petites empreses de
coneixement.

Pensar en un nou entorn urba i qualitat de vida

Environment es pot traduir com a medi ambient, entorn; i moltes vegades esta associat
amb paisatges naturals o clima. Pensar en entorn en un sentit més ample és una
nova perspectiva que té arrels a partir de 1980, on el nou concepte d’entorn defineix
un lloc on les persones viuen, treballen, aprenen i juguen. Aquest escenari presenta
una ciutat que aposta per la diversitat tant de poblacid com de cultura, economia |
societat. Aquesta podria ser una tendéncia estructural de futur que configuraria un
nou model d’espai econdOmic meés comprensiu de valorar i atreure relacions d’agents
urbans transversals, i que pot ajudar a disminuir la capacitat d’expulsar d’'un espai
negatiu i pot afavorir la resiliéncia del teixit urba, comprés ampliament.

2.3 BARCELONA METROPOLI

La industria i la construccié

Entre 2000 i 2008 el pes del sector de la construccid a Catalunya va augmentar fins
a representar un 12 % del VAB. Durant el mateix periode, el pes de la indUstria va
caure, passant del 25 % al 16 %. Amb l'arribada de la crisi, el sector de la construccio
frena en sec i la industria guanya dos punts percentuals. Durant els darrers cinc anys
els sectors que més ocupacio destrueixen son: a) la construccio, b) el sector public, |
c) el comerc (especialment el comerc al detall). Durant el mateix periode, els sectors
gue creen mes ocupacio son: a) els serveis personals, b) ’hostaleria, ¢) les tecnologies
de la informacio, i d) la recerca'.

1 Font: Contabilidad Regional de Espana, INE.




El Turisme. El turisme ha estat un dels sectors més dinamics durant les darreres
décades. El seu creixement sostingut ha compensat parcialment la perdua de llocs
de treball en el sector de la construccio. Entre 1990 i 2014, el nombre de turistes que
visiten Barcelona passa d’1.7 milions a més de 20 milions?.

R+D. El pes d’R+D a Catalunya és baix en relacid amb altres regions europees mesurat
en: a) depesa per habitant, b) pes del sector respecte el PIB, i ¢) percentatge de
poblacid ocupada®.

Emprenedors. La crisi no ha frenat I'activitat emprenedora, especialment en el sector
de transformacié de béns, serveis a les empreses i serveis adrecats al consumidor?.
Tanmateix, els emprenedors que han apostat per projectes intensius en I'Us de la
informacio i el coneixement representen encara una petita part del conjunt.

Barcelona ciutat i economia del coneixement

Barcelona concentra una bona part de l'activitat de 'economia del coneixement amb
empreses (starts up, pimes i grans empreses) vinculades a les TIC, a les induUstries
creatives i culturals, al disseny, al sector de I'energia i a la biotecnologia®.

Productivitat. Durant el periode de creixement previ a la crisi, la productivitat de
'economia espanyola i catalana cau (mesurada en VAB/treballador), en gran mesura
a causa de la creixent especialitzacio en el sector de la construccid, un sector de
baixa productivitat i baix valor afegit. La productivitat durant els darrers vuit anys ha
crescut fins a superar els 47.000 euros/treballador®.

Competitivitat. La competitivitat depen fonamentalment de dos factors: el preu del
bé o servei i la cotitzacié de la moneda respecte a la resta de monedes dels paisos
amb gue es mantenen relacions comercials. Entre 1995 i 2007 la competitivitat de
'economia espanyola (i catalana) es deteriora progressivament a causa d’una inflacio
major gue a la resta de paisos, i una moneda (I'euro) que s’aprecia significativament
respecte el dolar, el ien i el iuan’.

Exportacions. La provincia de Barcelona concentra el 27 % de les exportacions
espanyoles (40.000 milions d’euros). Els principals sectors d’exportacio son els
vehicles de motor, els productes quimics i els preparats farmaceutics. Els sectors de
maaquinaria, equips informatics i productes electronics que I'any 1996 tenien un pes
rellevant, desapareixen dels primers llocs del ranquing de sectors més exportadors.
Entre 1996 i 2006 cau el pes de les exportacions en productes i serveis intensius en
coneixements®.

Demografia, mercat de treball i pobresa

Mercat de treball. La taxa d’atur a Barcelona supera el 18 % (el doble de la mitjana
dels paisos de la UE). La taxa d’atur juvenil ha augmentat a tot Europa, perd és a
Espanya on presenta un dels valors més alarmants. Barcelona ciutat (44 %), Provincia
Barcelona (52 %), Catalunya (52 %), Espanya (55 %). El valor mitja per a la Zona Euro
és 22 %. A Alemanya esta per sota del 8 %°.

2 Font: Ajuntament de Barcelona.
3 Font: Eurostat.

4 Font: IERMB, 2013.

5 Font: IERMB, 2013.

6 Font: CRE, INE.

7 Font: Eurostat.

8 Font: IERMB.

9 Font: EPA, INE.
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Demografia. El dinamisme de I'economia de la provincia de Barcelona va atraure
treballadors i families d’altres paisos. Actualment la poblacio estrangera supera el
mig milié (un 10 % de la poblacid)®. Una de les consegléncies de la crisi és que els
joves espanyols i catalans migren fora d’Espanya buscant feina. Es calcula que hi ha
més de 60.000 joves catalans fora d’Espanya. Les principals destinacions eren paisos
europeus com Alemanya, perd els darrers anys les destinacions principals son paisos
llatinoamericans'.

Desigualtat i pobresa

La crisi econdmica ha tingut un fort efecte sobre la renda familiar a causa,
principalment, de l'augment de l'atur. Per exemple, el percentatge de families
no monoparentals amb els dos membres a l'atur ha passat del 0,5 % al 4 %. La
desigualtat també ha crescut al territori metropolita. L'ambit espacial més desigual
és el municipi de Barcelona (amb un index de Gini per sobre del corresponent
per a la resta de 'AMB, la RMB, la provincia de Barcelona i Catalunya). La taxa de
risc de pobresa a Barcelona esta al voltant del 18 %, un valor alt perd per sota del
corresponent per a provincia de Barcelona i Catalunya®.

Sol i habitatge

L’'Us del sol. La tendéncia descentralitzadora de la poblacio i de I'activitat econdmica
(no tots els sectors) s’ha frenat amb la crisi econdmica. Alguns aspectes clau
referents a I'Us del sol son: a) el canvi d’us dels baixos dels edificis dels centres urlbbans
(canvi d’Us comercial per usos residencials, magatzems i co-working); ) manca
d’Us i decadencia de gran part dels poligons (particularment els d’usos industrials)
impulsats els darrers vint anys a la primera corona metropolitana; ¢) existencia d’'una
gran estoc d’habitatges inacabats i/o ocupats de forma irregular arreu de la metropoli;
d) descentralitzacio dels sectors econdmics vinculats a 'economia del coneixement.
L’habitatge. La crisi economica del 2007 va explotar la bombolla immobiliaria.
Juntament amb una caiguda sostinguda del preu del sol i de I'habitatge (d'una
magnitud variable depenent del lloc), la crisi ha vingut acompanyada de canvis
importants. Cau el percentatge de llars amb habitatge en propietat, especialment
aquells que paguen una o diverses hipoteques i augmenta el pes de les families que
paguen lloguer. Tot i la caiguda sostinguda del preu de I'habitatge, el percentatge de
families que dedica més d’'un 40 % dels seus ingressos a I'habitatge encara supera el
20%.

2.4 EMPRENEDORIA | ACTIVITATS EMERGENTS

Després de la globalitzacio arriba la mobilitat (la hiperconnectivitat). Es evident que
estem davant d’'un canvi profund, la revolucio digital, que alguns experts assimilen a
la revolucid industrial, que afectaria l'activitat econdmica en el mateix nivell que ho
van fer en el passat altres revolucions.

La irrupcié de la tecnologia és transversal a tots els sectors. Ambits tradicionals
com el comerc¢ es veuen amenacats pel comerc¢ electronic i aixo afecta des de grans
magatzems a petits comercos de barri. El recent anunci dAmazon d'ubicar un gran
magatzem al Prat és l'evidencia d’aquest fet.

En I'ambit comercial, les agéncies de viatge van ser dels primers sectors afectats
per aquests canvis. | la banca té ja una gran gquantitat de clients que fan les seves
transaccions sense passar per cap oficina fisica. Aixd canvia la fesomia de les ciutats
atés que afecta moltes activitats ubicades en locals comercials a peu de carrer.

10 Font: Idescat.
11 Font: Sugrafes, Ara.Cat.
12 Font: Idescat, IERMB.




Aquells establiments on no hi ha un consum directe del producte-servei soén
susceptibles de quedar buits pergué poden ésser servits des d’'altres ubicacions. Inclus
les activitats més immediates, com restaurants o perrugueries, es veuen afectades
pels canvis en el consum i el que es coneix com economia col-laborativa.

La repeticid en la compra condicionara sens dubte la seva ubicacio futura, pero
també les noves necessitats i els nous habits que es desenvolupin. Canviaran les
necessitats de les persones de trobar-se, de treballar en entorns diferents a les
oficines tradicionals, i s'incrementara el nombre de persones que estan a les ciutats
de pas o de manera temporal, les necessitats de les quals també seran diferents, etc.
Des de 'administracio local s’haura d’'impulsar I'Us d’aquests locals, repensar activitats
I adaptar-se als multiples usos que s’hi ubiquin, les fronteres entre una activitat i una
altra s’esborren. Per exemple, una llibreria podria tenir un espai per a presentacions,
conferencies, exposicions, restauracio i també un espai per a treballar.

Val a dir, perd, que molts serveis segueixen tenint un important component local,
com ara les escoles, la sanitat, el turisme.

Alhora la irrupcié de la tecnologia a tots els nivells, moments | usuaris genera
moltes oportunitats i nous models de negoci. A Barcelona aix0 es reflecteix en els
darrers anys en el creixement de 'ecosistema emprenedor de la ciutat. Si el sector
de les tecnologies de la comunicacio (TIC) ocupa a Barcelona 73.000 persones,
d’aquestes, segons 'estudi del cluster Barcelona Tech City, 9.500 corresponen a start
ups, empreses de recent creacid fortament internacionalitzades, i més del 60 % té
presencia internacional.

Empreses estrangeres com King.com (empresa de videojocs creadora del Candy
Crush) han ubicat parts importants de la seva cadena de valor a Barcelona creant
molts llocs de treball ocupats per persones de multiples nacionalitats.

En el camp de les ciéncies de la vida, la irrupcid de la tecnologia ha impulsat el sector
de la biotecnologia, afavorint, per exemple, el desenvolupament de farmacs per a
malalties rares per part de petites empreses, com fa Mynorix. El cost de I'R+D de nous
farmacs disminueix, i €s accessible no només per a la gran industria farmacéutica.

Segons el Babson College, 'ecosistema emprenedor el componen fonamentalment
cinc grups: les start ups, els emprenedors; accés a financament (bancs, capital risc,
business angels, crowdfunding); el talent (universitats, formacid professional, escoles
de negoci); les entitats que hi donen suport (espais de coworking, acceleradores,
associacions, organitzacions pubiques); | les empreses tractores. A Barcelona hi
tenim exemples destacats a cada grup.

Barcelona ha fet un salt qualitatiu en els darrers tres i cinc anys, fruit de l'esforc¢ i
talent de moltes persones, institucions i empreses.

El DIGITAL STARTUP ECOSYSTEM OVERVIEW 2015, Fundacio Mobile World Capital
fa un mapa amb guatre d’aquest pilars:
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Es tractaria de potenciar encara més aquest ecosistema. Afavorint la creacio de noves
empreses, donant suport al seu creixement, generant financament i talent propi i
cercant-ne també de fora.

El financament en etapes inicials és local, perd en fases més avancades els recursos
sén més globals.

Caldria treballar en mecanismes per connectar aguestes petites empreses amb les
grans empreses de I'’Area Metropolitana. Les grans aprofitarien la innovacié que es
genera a les start ups, i per a les petites és una manera de testejar productes o
d’accedir a un mercat gran. Al meu entendre aguesta és una diferéncia fonamental
entre Europa i els EUA.

Alhora s’han de fer actuacions en altres col-lectius que no es veuen identificats
amb aquest ecosistema digital. L'emprenedoria basal es veu també afectada per
la tecnologia: obrir o tancar un restaurant, una farmacia, una botiga o un alberg.
Per exemple, a curt termini s’ha de donar suport al petit comerc per tal que estigui
present en aguest mon virtual i no desaprofiti canals de venda complementaris.

2.5 INDUSTRIA | ZONES D’ACTIVITATS ECONOMIQUES

La manufactura avancada impulsa I'avenc cap a una nova fase de desenvolupament
industrial que alguns autors han qualificat com a “guarta revolucio industrial” o
“industria 4.0”. Aquesta fase basa els processos manufacturers en sistemes ciberfisics
i esta impulsada per noves tecnologies fonamentals: big data, robots autbnoms,
simulacio, integracid horitzontal i vertical de sistemes, internet de les coses (1oT),
ciberseguretat, el ndvol (cloud computing), manufactura additiva (impressio 3D) i
realitat augmentada. Aixi, es preveu que la quarta revolucid industrial incidira sobre



el conjunt de l'ocupacid de tots els sectors de 'economia i no només sobre el sector
manufacturer. En aquest sentit, el World Economic Forum (2016) assenyala que les
tendéencies actuals podrien conduir durant el periode 2015-2020 a una perdua neta
de 51 milions de llocs de treball al mon.

Durant els darrers anys hi ha hagut consens a identificar un procés de relocalitzacio
industrial (reshoring) en les economies occidentals, originat per causes diverses: per
servir els clients de manera rapida i flexible, per aprofitar I'existéncia d’ecosistemes de
proveidors locals innovadors i per una reduccid del diferencial de costos entre Asia
(especialment, Xina) i Occident (salaris, sous industrials i transport), acompanyant la
disrupcio tecnoldgica abans comentada.

L'impacte net d’aquestes tendéncies en I'ocupaciod és encara objecte de controversia
i debat, amb estudis i prediccions sovint contradictories (un estudi realitzat pel
Boston Consulting Group sobre Alemanya, preveu gue durant el periode 2015-2025
augmentara un 6 % l'ocupacid manufacturera). D’altra banda, si es té en compte
gue a mesura que els paisos es desenvolupen disminueix la proporcid de llocs
de treball manufacturers respecte al total de l'ocupacio, és improbable que les
politiques centrades només en la manufactura assoleixin les expectatives -sovint
massa optimistes- de creacid de treball. | és que les qualificacions requerides per
aguesta nova industria seran molt diferents: a curt termini els treballadors amb
baixes qualificacions que realitzen tasques repetitives seran desplacats per les noves
tecnologies, mentre que al mateix temps augmentara la demanda de treballadors
amb competéencies en desenvolupament de programari i tecnologies de la informacio.
L'adopcio per part de la industria d’aquests avencos basats en noves tecnologies
digitals tindra un impacte en el territori, que requerira d’'uns espais adequats per al
seu desenvolupament, tant en poligons allunyats del nucli urba com en espais dins la
trama urbana. Sera necessari definir estrategies de regeneracio dels espais industrials
actuals i desenvolupar una politica continuada de manteniment i actualitzacié per
disposar d’entorns de treball agradables i de qualitat. Els espais necessitaran estar
dotats amb unes infraestructures tecnoldgiques segures i fiables que permetin a les
empreses disposar d’'informacio en temps real, aixi com de serveis avancats per a
'impuls de la innovacid i la competitivitat. El fet d’integrar processos de manufactura
avancada no nomeés implica incorporar aquestes noves tecnologies en el procés de
produccio, sind gque propicia canvis en les relacions entre productors, proveidors i
clients. Alhora representa una oportunitat pergue es desenvolupin ecosistemes
col-laboratius innovadors i es modernitzi el teixit productiu actual amb la creacid
de noves empreses manufactureres, afavorint la consolidacio de la indUstria com a
motor de l'activitat econdmica de les ciutats i de les regions.

Fidel paradigma d’una industria basada en la utilitzacio de matéries primeres escasses
I cares, avancant cap a processos d’economia circular, on la reutilitzacidé i valoritzacio
dels residus en tota la cadena de valor forma part de manera intrinseca de nous
models de negoci. Caldra, doncs, adaptar i rehabilitar els espais industrial actuals,
redefinir ordenances, usos i marc administratiu i fiscal per facilitar la implantacié de
noves activitats.

A banda de politiques urbanistiques i d’infraestructures, 'impuls de la manufactura
avancada requerira també de politiques de foment de I'emprenedoria industrial,
gue despertin l'aparicid de vocacions industrials i que a través d’incubadores
especialitzades facilitin la creacid de noves empreses de manufactura avancada;
politiques de formacio, de manera gue el sistema formatiu faciliti als treballadors
industrials les noves competencies requerides al llarg de la seva vida; politiques
d’R+D+i, que impulsin la recerca en 'ambit de la manufactura avancada, i la creacid
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i dinamitzacid® de xarxes de relacions entre els agents del sistema productiu i els
del sistema de coneixement per facilitar la transferéncia de coneixement en aguest
ambit.

Per fer front als nous reptes i oportunitats que ofereix la manufactura avancada és
necessari combinar esforcos que involucrin tant administracions com centres de
coneixement, empreses i resta d’agents rellevants del territori per treballar en el
marc de les estratégies d’'especialitzacio intelligent. En aguest sentit, 'administracio
local, pel seu coneixement del territori, pot tenir un paper clau en aguest procés de
transformacio del sector manufacturer.



3. Falsos mites

Hi ha creences que son comunament acceptades com a veritats absolutes i que, de
fet, amaguen realitats oposades. En el cas de I'economia, passa fins i tot amb el que
s’explica a les universitats. De vegades és nomeés una questio d'intensitat que, en
augmentar o disminuir, modifica el caracter d’'un determinat fenomen; i en ocasions,
com assenyalava Marx, perque tot esta prenyat del contrari. Hi ha creences, també,
que poden comportar decisions urbanes amb efectes oposats als cercats inicialment;
a continuacid nN‘'esmentem les que considerem meés importants.

3.1. DE GRAN RECORREGUT

La “inevitable” desigualtat creixent

La imaginava Malthus, amb els preus del sol agrari pels ndvols i la poblacid afamada
fins a la desnutricio; també Marx, que abans de la desnutricid imaginava la revolucid
socialista mundial; i avui I'ha recuperat i 'ha posat de moda Piketty, alertant dels
riscos associats a quelcom que (afortunadament) ha passat historicament sempre:
que la taxa de beneficis superi la de creixement economic.

Entotelscasosaquestacreencavaassociadaalafeenlasuposadalleidels rendiments
decreixents, la qual s’ha demostrat historicament falsa. Més ben dit, fins a la data,
'home ha aconseguit sempre evitar-la. Principalment per dues vies: la replicacio
de processos al nivell previ a I'entrada en rendiments decreixents, amb I'expansio
territorial que aixd suposa i que podria significar el limit absolut si no fos possible
imaginar vida en altres planetes; i la innovacio tecnologica que tota generacio ha
suposat insuperable fins que la segUent I'ha superada.

De fet, les lleis que finalment ens governen son de caracter fisic; entre elles, 'entropia,
la qual explica la tendencia permanent a disminuir el consum energetic (major
eficiéncia/rendiments creixents).

La desigualtat no és ni tan sols una constant, com es podria pensar veient les
piramides d’Egipte amb els esclaus que les aixecaven i la distribucio de renda actual
a parts iguals entre I'l % més ric i el 99 % restant. Com documenta a bastament el
mateix Piketty, la desigualtat ha anat oscil-lant | el seus canvis han vingut de la ma
de canvis politics i institucionals, sovint violents. De fet, amb tanta violéncia com la
resistencia al canvi del poder vigent.

En definitiva, la desigualtat va associada als cicles politics i econdmics, i en sol ser la
causa.

Sectors de més o menys productivitat

Recentment li ha tocat al turisme l'etiqueta d'activitat de baixa productivitat i/o
baix valor afegit. En general es parteix de comprovar que els salaris son baixos i de
considerar sinonims el salari i el valor afegit, com si entre mig no hi fossin els beneficis
empresarials. A més d’aquesta falsa sinonimia, 'argument comenca per suposar que
la productivitat és una caracteristica individual -persona fisica o juridica-, quan el
cert és que la productivitat és una caracteristica sistéemica, tota millora de la qual en
un determinat sector es dissipa i millora tot el sistema. Com també és cert que en
determinats paisos i moments el sector turistic ha estat la porta d’entrada als guanys
de productivitat: per les divises aportades i la compra de tecnologia que permetien,
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pel mateix intercanvi cultural i pels majors preus cobrats als turistes -al capdavall, la
productivitat del treball és PIB/treballadors i augmenta si ho fan els preus.

Aix0O no treu que la cursa cap a l'increment permanent de productivitat i eficiencia no
vagi deixant al marge activitats i en ocasions sectors sencers incapacos de mantenir
el ritme. No sembla que aguest sigui el cas del turisme. Deu tenir beneficis similars
O superiors als d’altres sectors quan el capital flueix a raig. Pel que fa als salaris, que
siguin baixos s’explica més per la bossa d’atur, les baixes gualificacions exigides -per
tant, qualsevol treballador hi pot accedir- i per I'escassa preséncia sindical atesa la
seva atomitzacié. També és cert que un excés d’'oferta deprimeix preus i marges, i
gue una oferta excessiva de treball disponible a baix preu pot facilitar 'excés d’oferta
global.

El “gque inventen ellos”, dUnamuno, malgrat que sovint s’hagi fet servir per explicar el
baix taranna innovador espanyol, en realitat descriu un argument potent: no importa
tant qui inventa com aplicar els bons invents. Espanya ha millorat notablement la
seva productivitat amb l'aparicid i implantacid dels ordinadors, sense que n’hagi
inventat la més minima. Si bé també és cert que qui inventa pot gaudir d’'unes rendes
monopolistiques inicials, cosa que la resta no pot fer.

La re-industrialitzacié

Lligat amb l'etiqueta de baixa productivitat atorgada al turisme s’ha posat de moda
reivindicar el “retorn” de la industria quan, paradoxalment, el turisme té una envejable
expectativa de creixement i la indUstria, no. Precisament atés els notables increments
de productivitat i la impossibilitat material demmagatzemar i usar moltes més
andromines, 'ocupacio i el PIB industrial no deixen de disminuir, i ho seguiran fent; fins
i tot amb la “trampa” de reduir la vida Util dels objectes. | amb una demanda global
minvant les exigencies per reeixir son moltissim més grans que amb una demanda
creixent.

Es cert que tecnologies com ara el 3D poden modificar les actuals cadenes de
produccio i valor, perd segurament en la direccio de disminuir encara més les mides
de les plantes industrials | d’associar activitats de transformacio fisica (industrial)
amb forca serveis -de disseny, customitzacio, manteniment, operacio... En tot cas
seria meés propi parlar de servo-industria i entendre els requeriments urbanistics que
aixo suposa -segurament allunyats del que ofereixen els “poligons”.

També és cert que hi ha activitats industrials lligades amb I'economia circular que
poden anar emergint | substituir les activitats extractives. En ambdods ambits, el de
la servo-industria i el de 'economia circular, hi ha un potencial de creixement de
'activitat industrial.

El decreixement

L’'any passat el PIB de la UE va créixer “gracies” a la modificacio comptable d’incloure
la prostitucio. Malgrat que pugui aixecar somriures, aixo evidencia tant les limitacions
del PIB com a mesurador de l'activitat economica com la realitat del creixement
economic associat als serveis.

Trigarem a viure al cent per cent amb energia renovable i al cent per cent amb
economia circular, pero al llarg del cami, i també quan hiarribem, pot continuar havent-
hi creixement economic i no pas per I'increment del comerc sexual. Un creixement de
baix consum -i finalment nul- de materies primeres finites, pero creixement.



Superavit exterior i estalvi

Davant els atacs dels socis comunitaris pel seu elevat superavit exterior i la pressio
que suposava per tercers paisos, de la mateixa UE o de fora, Alemanya va fer correr
la teoria segons la qual I'dnic estalvi d’'un pais el constituia el seu superavit exterior
i les corresponents “divises” (actius financers forans) que suposaven. Quelcom que
equival a dir que, a nivell global, on per definicid no hi ha superavits ni déficits, tampoc
no hi hauria estalvi ni la inversid equivalent.

Es, dbviament, un disbarat. Aixd no obstant, el superavit exterior gosa d’una fama
immerescuda i els paisos que el tenen, com Catalunya respecte a la resta de I'Estat,
treuen pit com si fos I'indicador per excel-léncia de la seva eficiéncia. Comptablement,
tot superavit equival a una manca de demanda interna, menys inversié que estalvii, en
definitiva, una perdua de potencial creixement. També evidencia, sovint, una poblacio
local empobrida a causa d’'una distribucio desigual de la renda. Alhora, tot superavit
necessita i “origina” un deficit simétric, endeutant els paisos dels quals obté actius
financers a canvi. Altrament dit, és una arma expansiva de caire gairebé colonial.
Millor conquerir que ésser conguerit, segurament, perd en cap cas és guelcom per
definicid “positiu”, sind més aviat una causa de conflictes geopolitics que més aviat
caldria evitar.

3.2. DE LA CIUTAT | LES AREES METROPOLITANES

El turisme és la solucié a la crisi actual

Hi ha cinc raons basiques que aconsellen frenar l'excessiva especialitzacio de
'economia de Barcelona en activitats turistiques. La primera és que una economia
poc diversificada és més vulnerable durant les fases recessives del cicle economic.
La segona és que el turisme utilitza un gran volum de treballadors poc gualificats, la
qual cosa xoca de ple amb la millora en el nivell de qualificacid de la poblacid jove
respecte de generacions anteriors. La tercera és que les regions europees amb més
pes del turisme figuren a la part baixa del ranguing de renda per capita. Per exemple,
Balears i Canaries, entre les 10 NUTS-2 més especialitzades en turisme, estan a la part
mig-baixa del ranquing de renda per capita (129, Balears; 186, Canaries). La quarta
és gue les regions més especialitzades en turisme son aquelles on menys creix la
renda per capita. La cinquena rad és que els espais que ocupen els turistes al centre
de Barcelona expulsen activitats més intensives en coneixement i expulsen, també,
families a causa dels alts preus i la congestio. Actualment, el centre de Barcelona,
baixant per la Rambla fins arribar al Born i a la Barceloneta, ha esdevingut un espai
poc interessant, poc creatiu i forca antipatic per viure-hi. Els pisos turistics a la
Barceloneta en sén un bon exemple.

El problema de ’economia espanyola és que els treballadors estan sobrequalificats
Una de les idees més absurdes que va quallar als debats d’economia dels anys noranta
és que el problema del mercat treball espanyol/catala/barceloni rau en el fet que els
treballadors, especialment els joves, estan sobrequalificats i d’aqui la dificultat per
trobar un lloc de treball que s’adequi al seu perfil professional i academic. La gUestio,
correctament formulada, hauria de ser: com és possible que el capital inversor no
sapiga crear riguesa a partir d'un recurs tan valuos com el capital huma?

El problema del model econdomic catala és una mida empresarial massa petita

Els canvis en les tecnologies de la comunicacio i de la produccio poden representar
per a la petita empresa una oportunitat més que no pas un problema, si es troben
productes i serveis especialitzats i tecnoldgicament avancats capacos de competir
als mercats mundials.
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Hi ha esperit emprenedor. Hi ha gent formada. El gue no hi ha és un pla que lligui tot
plegat promovent la internacionalitzacio de les empreses (millores administratives,
coneixement de l'angles, estudis del clients potencials a escala global), ni tampoc
mecanismes adients per atraure la inversid necessaria.

No és bo que baixin els preus de I’habitatge

Un argument recurrent per no fer una politica economica dirigida a baixar els preus
dels habitatges és que el valor patrimonial de les families cauria. D’altra banda, els
habitatges que es deterioren per manca d’ds o d’un bon manteniment baixen de preu,
encomanant una tendencia a la baixa als habitatges veins. Resumint, una baixada dels
preus de I'habitatge s’associa amb problemes de decadéncia i recessio. Tanmateix,
la baixada de preus pot ser molt positiva si parteix d’'una politica intelligent que
de forma explicita vol, per un costat, impedir que es torni a crear una bombolla
immobiliaria i, per un altre, canalitzar inversions cap a sectors més intensius en I'Us
de coneixement i de noves tecnologies.

L’urbanisme, el planejament territorial i els programes d’habitatge tenen un baix
impacte atés que les forces dels mercats sdn molt més poderoses

D’aguesta idea se’'n deriva una politica economica i territorial acomodaticia amb
les tendéencies que marguen els mercats. Aguesta visio del moén impedeix portar a
terme projectes col-lectius a escala nacional capacos d’encabir, adoptar i si convé
també limitar 'accid dels mercats. Potser ja és hora d’'un urbanisme de naturalesa
propositiva i il-lusionant que funcioni de baix a dalt.

D’emprenedoria i activitats emergents
Les start ups tecnoldgiques no creen ocupacio. La tecnologia disminueix el nimero
de llocs de treball. Hi ha estudis amb opinions diverses sobre aquesta premissa.

Certament, la tecnologia fa que moltes tasques es puguin fer amb menys persones, i
per tant provoca que desapareguin determinades professions. Sovint es compara amb
els canvis que van transformar l'agricultura, on actualment als paisos desenvolupats
hi treballen només al voltant d'un 3 % de la poblacio activa.

Pero també fa que n‘apareguin de noves. L'ajustament entre la destruccio de llocs de
treball i la creacid de nous en determinats moments pot desajustar-se i aqui és on els
territoris competiran per les noves activitats i el talent.

La mobilitat provocara un salt substancial en paisos com pot ser el continent africa
gue no passaran per algunes etapes sind que es connectaran ja directament a agquest
nou escenari. Emprenedors locals estan creant empreses adaptades a la cultura local,
i alla s’han creat i consolidat models de negoci nous com el pagament per mobil
M-mesa. La tecnologia per produccio aillada d’energia també sera clau en aquest salt.

La tecnologia és cosa d’homes

Si mirem els carrecs directius i la formacio de la plantilla de les grans empreses
tecnologiques constatarem que és en gran part masculina. Apple esta aplicant
programes de discriminacio positiva per a minories i ha aconseguit un 30 % de
dones a la plantilla. S’han de plantejar mecanismes o incentius per a la incorporacio
de les dones a aguestes empreses tecnologiques, tot treballant les etapes inicials a
'educacio.



Industrials

La reindustrialitzacio és un fenomen que permetra gue les economies occidentals
recuperin els llocs de treball que es van perdre quan la industria manufacturera es va
deslocalitzar a la segona meitat del segle xx.

La recuperacio de llocs de treball degut als processos de reshoring esta limitada per:

e | es caracteristiques dels nous processos productius de les indUstries que tornen,
molt menys intensius en ma d’obra que gquan van marxar.

e Les capacitats necessaries per als nous processos productius, molt més escasses
i dificils de trobar en 'actual poblacid activa: aguest fenomen fa que els nous llocs
de treball tinguin majors retribucions perd alhora augmenta el risc de dualitzacio
de la forca laboral i la desigualtat en la poblacio.

Els nous llocs de treball creats gracies a la reindustrialitzacié seran llocs de treball de
més qualitat ja gue a la industria -a diferencia dels serveis- és on es troben ocupacions
menys precaries.

Aquesta és una veritat a mitges, atés que hi ha prou evidencia per afirmar que:

e El perimetre del sector industrial és cada vegada més difus i proliferen les acti-
vitats de serveis que décades abans eren realitzades en el si de les corporacions
industrials. Aquesta realitat fa que els perills de la precaritzacio es trobin també en
activitats que tradicionalment haviem considerat industrials, a causa dels proces-
sos de subcontractacio i treball en xarxa.

e Assistim a un procés d'individualitzacio de les relacions laborals i debilitament de
la negociacid col-lectiva que té un impacte directe en el repartiment de rendes i en
les condicions laborals. Aquesta és una de les variables amb més incidéncia en el
grau de precaritzacio de 'ocupacio a les nostres metropolis i no tant si ens trobem
davant d’activitats de serveis o industrials.
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4. Implicacions creuades

Tot I que 'nome viu d’acord amb les seves propies lleis, si aguestes no respecten les
lleis de la natura, ja siguin fisiques o fins i tot socials, només poden dur al collapse.
Ens pot fer nosa la gravetat, perd no podrem véncer-la ignorant-la sind coneixent-la.
Les linies segUents hi aprofundeixen.

4.1. DE GRAN ABAST

Demografiques

Malgrat que avui Europa sigui incapac de resoldre la crisi migratdria que representen
els refugiats sirians, i que una onada anti-immigracio recorre el vell continent, el cert
és gue l'estat de benestar europeu, ates el baix creixement demografic endogen
I 'envelliment de la poblacio, depen de la capacitat datraure i integrar un milio
d’immigrants fins al 2040, com a minim, I'any que es presenta com a I'horitzd
temporal final d’aquest paper. Atés que I'estabilitzacié demografica a Asia i Africa
tot just ara comenca a insinuar-se, atraure aquests immigrants sera possible i fins i
tot insuficient per atendre els que vulguin venir. Perd enlla d’aguest horitzd temporal,
atraure poblacid sera complicat i estara reservat als “millors” paisos, que segurament
seran els que avui son meés oberts | multiculturals.

AixO no ens ha de sorprendre. Historicament el problema demografic ha estat molt
més d’atraure poblacid que al contrari. Egipte, Grecia, Roma i els EUA, entre d’altres,
invertien quantiosament per fer-ho, encara que fos amb exeércits per a conquerir i
portar esclaus.

Economiques

La mundialitzacid econdmica, I'especialitzacio i la formacid de cadenes molt llargues
de valor, les economies d’escala i la conseglent concentracio de poder economic, la
competéncia fiscal entre estats i la seva complicitat amb els paradisos fiscal, demanen
re-escalar les institucions politiques o acceptar una mena de neo-feudalisme mundial.

Eines com la politica fiscal perden la seva efectivitat en economies molt obertes, on
laugment de la demanda pot suposar un increment de la produccid en qualsevol
altre indret del mon.

La contradiccio entre una generacio de riquesa cada dia més gran i la seva distribucio
desigual, constant des de la revolucid agraria, que si permetia el control del flux
d’alimentacio era al “preu” de controlar també la propietat del sol, demanara nous
mecanismes de pre-distribucio i re-distribucio.

Alhora, la posicid d’'una ciutat i el seu hinterland dins les cadenes de valor dependra
del segment que n‘ocupi i de la molta o poca competencia que en hi hagi. Suposant
gue energia i materials no reproduibles deixin de ser colls d’ampolla, els segments
de baixa competéncia i major valor afegit seran els associats amb més i millor
coneixement. Al capdavall, la salut econdmica d’un territori sempre va associat amb
el nivell de coneixement i la capacitat de convertir-lo en productes i serveis Utils per
a la comunitat.



4.2. DE LA CIUTAT | LES AREES METROPOLITANES

El model econdmic d’'una metropoli hauria de perseguir tres objectius basics. El
primer és assolir unes condicions laborals favorables per als treballadors. El segon
s que, aspectes basics com I'educacio, 'habitatge i la sanitat estiguin coberts de
forma satisfactoria. El tercer objectiu és créixer d'una manera mediambientalment
sostenible.

Aconseguir aquests objectius depen en gran mesura de: a) quins sectors lideren el
creixement, i b) del model territorial a escala metropolitana.

Per assolir els dos primers objectius, bones feines i serveis de qualitat, cal que hi hagi
creixement. Només amb creixement econdOmic es pot sustentar un estat del benestar
ben financat. El mecanisme que de forma més directa té la virtut de millorar les
condicions laborals és un creixement prou potent com per reduir I'atur fins al punt
gue les empreses es vegin obligades a millorar les ofertes contractuals. Créixer és,
doncs, imprescindible. Per poder complir amb el primer i el tercer objectiu, bones
feines i un model economic mediambientalment sostenible, cal replantejar quins
sectors economics haurien de liderar la nova economia i quina politica territorial és
més adient. Pel que fa a quins sectors haurien de liderar la nova economia, 'economia
del coneixement permetria conciliar perfils laborals i ofertes de treball.

Per contra, un model economic liderat pel turisme i la construccio genera creixement,
pero no utilitza treballadors qualificats de forma intensiva. Pel que fa al model
territorial, el centre de la ciutat expulsa talent, families i espais creatius pel fet de
no poder competir amb l'economia del turisme. L'aposta per nodes intensius en
coneixement funcionant en xarxa és molt atractiva, pero per conciliar integracio
metropolitana i sostenibilitat ambiental, s’hauria de fer una aposta molt més potent
pel transport public i pel tele-commuting, atés que les distancies recorregudes entre
el lloc de residencia i el de treball i I'Us del cotxe han augmentat durant els darrers
vint anys de forma sostinguda (Muhiz i Galindo, 2005; Muhiz et al. 2013).

D’emprenedoria i activitats emergents
Hi ha aspectes relacionats amb els models d’'empreses i la legislacio que condicionen
la ubicacio de les empreses.

La mateixa tecnologia que afavoreix l'accés a una gran part de la poblacid a noves
oportunitats, i que es puguin desenvolupar des de diferents indrets del planeta,
sembla que en determinats sectors acaba concentrant I'activitat.

Alguns models d’empreses tecnologiques tendeixen al monopolisme o I'oligopolisme.
Si bé es creen moltes empreses tecnologiques arreu del mon entorn d’'una necessitat
O un servei concret, en alguns casos, a banda de la qualitat del servei, és el volum
de mercat que han aconseguit el que els déna un avantatge competitiu addicional
I que expulsa els competidors del mercat (per exemple, programari, cercadors,
ecommerce). Aixd en I'ambit geografic, actualment, es tradueix en concentracions
de talent en pogues ubicacions.

Quant a la legislacio i a altres aspectes relacionats amb 'administracio: el foment
d’entrada de talent i capital estranger es veu condicionat per la legislacio vigent als
diferents paisos. L'excés de burocraciaila manca de coneixement d’anglés acostumen
a ser aspectes en qué Barcelona no surt ben posicionada. La llei demprenedors, el
cost dels autonoms, 'obtencid de llicencies o la tributacido en moments inicials també
son guestionats per aguelles persones que comencen una activitat.
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La tecnologia també afecta altres aspectes de la vida, com ara els horaris. Les
persones viuen permanentment connectades i aix0 fa que cada vegada es barregi
més el temps d’'oci, de feina i fins i tot de descans.

El teletreball esta molt estés en paisos del nostre entorn, on la presencialitat a la
feina ja no és una exigéncia diaria, i les persones treballen alguns dies des de casa.
Es probable que també a la nostra ciutat s'implanti amb el temps aquesta forma de
treballar, com ja fan alguns emprenedors i empreses tecnoldgiques. A banda, cal tenir
present I'efecte, comentat anteriorment, sobre els locals comercials i oficines. Tot
plegat té un impacte sobre els aspectes quotidians de la vida i I'Us dels espais i fins
i tot pot arribar a modificar el transit. Es possible que les persones busquin dins les
ciutats espais de trobada alternatius a I'oficina i la llar.

Per a ubicar l'activitat industrial, els factors que valoren tradicionalment les empreses
son els costos relatius al soOl i els subministraments, perd també tenir accés a ma
d’'obra cada cop més qualificada, aixi com tenir una connexiod i posicid geografica
interessant, disposar d’'un mercatintern gran o bé d’'una cadena de proveidors robusta.

Si bé la qualitat de vida no és el factor determinant en el cas de la industria, si que
és molt rellevant en l'atraccido de talent, de persones, essent un factor clau per al
desenvolupament d'un ecosistemma emprenedor digital, local | necessariament
internacionalitzat.

Barcelona ja competeix com a ciutat emprenedora a nivell europeu. A Europa €s una
ciutat referent després de Londres, Berlin o Paris. Es tracta de seguir treballant per
aconseguir que sigui un referent mundial.

Crec que hem de donar suport a aquest ecosistema tecnologic tot reforcant també
les competéncies de la ciutadania de Barcelona perque tingui oportunitats de
desenvolupar-se en aguest ambit i a la seva ciutat.

| no podem oblidar la industria que encara tenim ubicada a Catalunya, com
lautomocio, el quimic, 'agroalimentari o el farmac, sectors on la tecnologia pren un
paper rellevant. En 'automocio, la connectivitat dels cotxes i el vehicle eléectric ja en
sén un exemple actual. En un futur, els canvis gue es derivarien de la introduccio de
cotxes autotripulats seran un canvi de paradigma.

El turisme també es beneficia d’'aquesta imatge de la ciutat de qualitat de vida, la
Marca Barcelona posicionada com a turisme i oci s’ha consolidat. El debat en aquest
ambit esta a la vida publica.

Ara es tractaria d’aprofitar el mateix actiu per incidir en una area tan transversal com
ho és la tecnologia, el Big Data, la mobilitat aplicada als diferents verticals (comerc,
salut, finances, etc.).

La celebracid del Mobile World Congress a Barcelona confirmada fins al 2023 s’ha
d’aprofitar com a oportunitat de venda al mdén, no només durant els quatre dies del
congrés i com a ciutat organitzadora d’esdeveniments sind que ha de ser una finestra
d’ensenyar i enfortir el nostre ecosistema. Aguest és un dels objectius (/fegacy) de la
Fundacio Mobile World Capital on 'Ajuntament n’és membre.

El projecte de Palau de Mar que impulsa Tech City també va en aquesta direccio. Es
tracta d’un espai iconic de més de 10.000 m? per a emprenedors i empreses digitals.
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Saber ajuntar aguesta forca internacional, amb les potencialitats locals i la distribucid
d’oportunitats ha de ser una prioritat, al meu entendre, en 'ambit econdmic.

La sostenibilitat és un altre sector a explorar on la ciutat pot ser referent, ates el clima
i la dimensio. Actualment la seva aportacio al PIB és baixa, perd és també un ambit
transversal que afecta especialment el dia a dia de les persones que viuen i treballen
a la ciutat, i el qgue hem exposat com a factor d’atraccid de talent: la qualitat de vida.

| per ultim: 'educacio. Segons l'estudi The Future of Jobs (World Economic Forum
2016), el 65 % dels nens i nenes que actualment cursen Primaria acabaran treballant en
feines que encara no existeixen. Es un ambit prioritari on, des de les administracions,
cal un ampli consens amb la societat.

La tecnologia canvia el paradigma, i I'educacio i la formacio al llarg de la vida en son
un exponent clarissim. Modela els espais de les noves aules, ja siguin d’escoles de
primaria o escoles de negocis, i també afecta els models pedagogics. D’'una banda,
canvien els formats i es fa molt més accessible: amb un dispositiu mobil i connexio a
la xarxa es té accés a un coneixement mai abans compartit. D’altra banda, tal i com
Josep Salvatella defensa, cal treballar les competencies de les persones: la revolucio
digital demana habilitats més socials i cooperatives.
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5. Escenaris

Tendéncies, mites desemmascarats | implicacions creuades permeten definir uns
possibles escenaris urbans, no pas ciutats ideals, i les mesures que a priori permetrien
assolir-los. Hem definit tres escenaris urbans extrems i en principi incompatibles -tot
I que poden existir escenaris “barreja’-, segons es prioritzi la qualitat de vida, el
lideratge o el creixement accelerat.

5.1. EL CREIXEMENT COM A PRIORITAT

Hom diria que el creixement economic és la prioritat humana per excel-lencia. De fet,
créixer i multiplicar-se és un manament biblic i, més decisiu que aixo, un manament
de tot ésser viu, puix que tots tenim una taxa de reproduccio superior a U. En realitat,
el creixement economic és una cursa bioldgica i com a tal sotmesa als Iimits que
imposa el creixement d’altres especies -les que ens alimenten i les que competeixen-
i de I'ecosistema en el seu conjunt.

Dins d’aquesta cursa global, pero, les ciutats i els territoris competeixen per atraure
meés gent o per ocupar tota I'actual, ja sigui amb creacid neta d’ocupacio global o
amb substitucio d’ocupacio d’'altres indrets, i competeixen per augmentar la riquesa,
d’alguns o de tots i amb creacid neta o apropiacio de la riquesa existent. | per guanyar
en aquesta competicio, cal guanyar-ne una de prévia: I'atraccio d’inversio, atés que
aquesta és la palanca més basica del creixement; de fet, un creixement monoton, a
base de replicar i estendre un determinat model, és proporcional a la taxa d’'inversio,
qgue té un maxim teoric igual a la seva taxa de rendiment quan aquest es dedica
totalment a inversio.

Aixidoncs, silaprioritat és créixer, lacombinacio “guanyadora” suposaria salaris baixos,
en termes de tant per cent sobre el producte, per maximitzar la taxa de rendiment
I reinversio, cosa que maximitzara alhora la capacitat d’atraccid d’inversions. No
nomes les ciutats xineses que avui dia emergeixen aposten per agquesta combinacio,
també ho fa la nostra si 'aposta és BCN World, les maquiladores mexicanes al sud
de la frontera americana o Irlanda amb la més baixa tributacid corporativa “oficial”
d’Occident.

Amb l'atur actual a Catalunya, majorment concentrat a I’Area Metropolitana de
Barcelona i majorment conformat per gent amb baixa qualificacio professional, la
temptacid de prioritzar el creixement indiscriminat és enorme. El més probable
és, pero, que un creixement d’aquesta mena es faci mantenint una alta taxa d’atur:
necessari per mantenir baixos els salaris i resultat d'una demanda de treball poc
qualificat susceptible de ser satisfeta per qualsevol persona. La paradoxa actual
catalana i espanyola és aquesta: s’han creat més llocs de treball que enlloc d’Europa
i s’Tha mantingut una alta taxa d’atur durant tot el cicle i molt alta en la seva fase
descendent.

Atés que atur i salaris baixos suposen una baixa capacitat de consum en relacio amb
la de produccio, aguest model de creixement nomeés és sostenible amb una forta
demanda externa: exportacions i turisme. No és pas estrany, doncs, que siguin els
dos factors que, sumats a la inversio estrangera, celebrin a diari els nostres mitjans
de comunicacio. Al capdavall, una ciutat o territori amb un alt creixement manté viu
I'efecte loteria, on cada habitant creu que li tocara el premi. | mentre les expectatives
de futur compensin las mancances actuals, el model pot sobreviure i fins i tot ser
molt atractiu per a la poblacio.
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El major risc és, potser, la dependéncia d’un capital fora gue pot marxar més facilment
gue no va arribar, tan bon punt el seu rendiment perilli 0 pugui ser aparentment més
alt en un altre indret; per tant, existeix el risc d’encetar una cursa cap a baix -race to
the bottom!

D’altra banda, i com s’ha demostrat en aquesta nova crisi de sobreproduccio i
subconsum, amb centenars de milers d’habitatges sense comprador i, alhora,
desnonaments i gent sense sostre, no tota distribucid de riguesa garanteix I'equilibri
econOMIic; una gran concentracid comporta, inevitablement, primer una bombolla de
credit i deute per mantenir el consum, i, després, crisi i contraccid econdmica guan
la bombolla esclata.

5.2. EL BENESTAR SOCIAL COM A PRIORITAT

Aquest seria gairebé laltre extrem: en comptes de maximitzar el creixement, el
benestar social. A nivell macro I'exemple historic seria 'Europa dels “trenta gloriosos”,
de 1950 a 1980, amb una taxa de creixement moderada pero sostinguda, una forta
redistribucid de la renda, un bon nivell de serveis publics i una xarxa social de suport.
Per a alguns, una excepciod “privilegiada” per la Guerra Freda, que permetia a Europa
'equidistancia entre dos extrems i dos models de maxim creixement: un dirigit pel
mercat, l'altre per I'estat.

També a nivell urba o territorial sembla un model més factible per a ciutats mitjanes
(paisos petits), a l'ombra d’'una gran capital o d’'un pafis gran. O, si es vol, un model que
demana una certa posicio de privilegi. Al capdavall, prioritzar el benestar social té un
limit o frontera: no seria factible estendre-ho a un nombre il-limitat de nouvinguts; que
aquest Iimit no sigui el de la frontera estricta, com seria el cas de Suissa, per posar-ne
un exemple, depen que hi hagi a prop un focus amb major capacitat d’atraccio. No és
pas estrany que les ciutats que encapcalen els rangquings de benestar son més aviat
“segones” ciutats, mai sén capitals.

En tot cas, els trets caracteristics son una forta inversio publica, només sostenible
amb uns bons impostos, i una distribucié de la renda prou homogénia com per
garantir que tots els qui paguen impostos en poden ser beneficiaris i no rebutgen
pagar-los; per tant, un nivell educatiu i cultural també forca homogeni. Les ciutats
nord-europees en sén un bon exemple.

No s’ha dit enlloc que aguest model no pugui ser extrapolable arreu, com per contra
no ho era l'anterior; de fet, si el de rapid creixement no funciona si tothom l'aplica,
el de benestar funcionaria millor com més ciutats i societats el practiquessin, puix
s’aturarien els fluxos migratoris.

Optar per aguest model en un moment com 'actual, amb molt d’atur, exigeix un plus
d’inversio publica en formacio, per tal que la competitivitat -és a dir, 'ocupacido- no
estigui en funcié dels salaris baixos sind de I'alta eficiencia. | com gue el model de
rapid creixement cronifica I'atur, mai no és mal moment per comencar el canvi.

5.3. EL LIDERATGE COM A PRIORITAT

Un punt d’equilibri relatiu entre els extrems anteriors, com un punt de fuga que els
inclou, és el del creixement focalitzat i amb vocacid de lideratge; és a dir, d’aportar
més que de xuclar -ja sigui del territori circumdant o del mon sencer. Per a alguns, la
Barcelona de Maragall en seria un bon exemple: uns jocs olimpics adrecats a seduir el
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mon i a vertebrar el territori, i un districte 11 a Sarajevo, al bell mig d’'un escenari bellic.
En tot cas es tracta d’'un creixement atiat amb unes inversions privades atretes pel
lideratge public, més que exclusivament publiques, i pels rendiments que aguest
lideratge pot acabar aportant.

La l0gica no és el calcul economicista de quant puc guanyar sind gue puc aportar.
De fet, és la logica que hi ha darrere dels principals reptes cientifics i empresarials. Al
capdavall, només si aporto molt i a molts, podré tenir molts beneficiaris que també
podran esdevenir seguidors i clients.

La pregunta clau és on i amb qué pot una ciutat o territori aportar res al mon; una
pregunta a difondre també, o sobretot, entre la poblacid: que puc aportar, més que
no pas gque puc emportar-me. O, si es vol, que puc aportar com a justificacio d’allo
gue m’emporto.

Els trets d'aguest model, a banda d’'un lideratge public que mai no pot ser el d’una
sola persona, serien el de I'esmentada inversid “arrossegada” i el d'una molt bona
educacio i cultura generalitzada. |, també, potser el més dificil, I'existencia d’un focus:
la cultura, la produccio cientifica, la sanitat, I'esport, el desenvolupament tecnologic...
| d’agquesta tria, el risc d’aquesta opcio.
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